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1. Introducción 

 

Este informe contiene la gestión realizada durante la vigencia fiscal de 2022, desarrollada por el Fondo 

de Desarrollo Local de Bosa. La gestión realizada está en el marco de la ejecución del Plan de Desarrollo 

Local PDL “Un Nuevo Contrato Social y ambiental para Bosa 2021-2024”, no obstante, el informe describe 

las acciones que la administración local desarrollo durante estos 12 meses. Este documento es un insumo 

importante de la Alcaldía Local de Bosa, para que, la ciudadanía conozca de primera mano los resultados 

obtenidos y para que se ejerza el correspondiente control social y el ejercicio de veeduría ciudadana.  

 

El documento se estructura en las siguientes secciones: 

En primer lugar, se presenta la ejecución presupuestal de la vigencia fiscal 2022.  

 

2. Ejecución presupuestal 

 

El Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI para la vigencia 2022 tuvo un presupuesto 

correspondiente a $ 110.017.784.801 distribuido de la siguiente manera: $ 108.095.979.880 para inversión 

(incluye la adición por excedentes financieros y traslados presupuestales) y $1.921.804.921 para 

funcionamiento, al final de la vigencia el porcentaje de ejecución de inversión fue de 96,94% y de 97,95% 

para funcionamiento. 

Tabla 1 Presupuesto general del FDL para la vigencia 2022 

Presupuesto Total Inversión Funcionamiento 

$ 110.017.784.801,00 $ 108.095.979.880,00 $ 1.921.804.921,00 

Fuente: Elaboración propia 

Ahora bien, para ejecutar el presupuesto indicado anteriormente, desde el mes de enero de 2022, se 

estableció el Plan Anual de Adquisiciones - PAA como mecanismo para determinar las necesidades de 

bienes y servicios a adquirir por parte del Fondo de Desarrollo Local - FDL.  

El PAA para la vigencia 2022 tuvo una ejecución por valor de $ 81.503.648.981 (ver tabla No. 4), no 

obstante, es importante aclarar a la ciudadanía que no todos los recursos se comprometen mediante este 

mecanismo presupuestal. Hay recursos que se comprometen por medio de la expedición de actos 

administrativos tales como resoluciones para pago de compromisos adquiridos por la entidad como lo 

son pago de ARL (riesgos IV y V de contratistas), transferencias monetarias en el marco del programa 

Bosa Solidaria, pago de facturas de servicios públicos, pago de honorarios y salud de los ediles de la Junta 
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Administradora Local - JAL. Para la vigencia 2022 estos actos administrativos comprometieron $ 

24.949.952.537 (ver tabla N. 8). A continuación, se describen estas dos situaciones. 

 

2.1. Ejecución presupuestal por compromisos del PAA 

 

El PAA de la vigencia 2022 se estableció en 685 líneas de contratación, de las cuales 27 líneas 

corresponden a procesos de funcionamiento con un presupuesto de $1.470.690.511; 658 líneas a procesos 

de inversión con un presupuesto de $ 94.098.995.056, para un total de $ 95.569.685.567,00. 

Las mencionadas líneas programadas en el PAA se distribuyen bajo las siguientes modalidades: 

Tabla 2 PAA por modalidad de selección 

Modalidad de selección 

Número 

de 

procesos 

% procesos Valor procesos 

% 

recurso

s 

Mínima Cuantía 21 3,07% $ 281.897.246,00 0,29% 

Concurso de Méritos Abierto 9 1,31% $ 3.535.305.276 3,70% 

Contratación Directa (con ofertas) 12 1,75% $ 18.027.648.053 18,86% 

Contratación Directa 590 86,13% $ 29.978.742.177 31,37% 

Licitación Pública 13 1,90% $ 13.801.425.618 14,44% 

Licitación Pública (Obra pública) 5 0,73% $ 19.599.224.129 20,51% 

Régimen Especial 1 0,15% $ 576.100.000 0,60% 

Selección Abreviada - Acuerdo 
Marco de Precios 

10 1,46% $ 2.819.255.873 2,95% 

Selección Abreviada Menor Cuantía 4 0,58% $ 1.030.000.000,00 1,08% 

Selección Abreviada Subasta Inversa 20 2,92% $ 5.920.087.195 6,19% 

Total, general 685 100% $ 95.569.685.567 100% 

Fuente: Fuente: Elaboración propia a partir de información registrada en el PAA 

De acuerdo con el último PAA aprobado, se tuvo una programación del PAA por área de la siguiente 

manera:  

Tabla 3. Presupuesto programado por área según PAA 

ÁREA/GRUPO  
PRESUPUESTO 

ASIGNADO  
Líneas  % líneas   

Administrativa  $ 8.898.163.429 130 18,98% 

Comunicaciones estratégicas $ 1.033.475.240 17 2,48% 

Contratación $ 1.065.908.000 23 3,36% 

Despacho $ 1.182.880.000 18 2,63% 

Gestión policiva $ 8.892.492.200 161 23,50% 

Infraestructura $ 23.519.042.657 22 3,21% 
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ÁREA/GRUPO  
PRESUPUESTO 

ASIGNADO  
Líneas  % líneas   

JAL $ 56.100.000 2 0,29% 

Participación ciudadana $ 4.287.156.467 61 8,91% 

Planeación $ 5.753.729.615 33 4,82% 

Presupuesto $ 224.500.667 6 0,88% 

Promoción social, inclusión social y 
equidad 

$ 37.740.798.302 128 18,69% 

Seguridad y convivencia $ 2.082.853.324 52 7,59% 

Subsidio Tipo C $ 832.585.666 32 4,67% 

Total, General $ 95.569.685.567 685 100% 

Fuente: Elaboración propia a partir de información registrada en el PAA 

 

En la siguiente tabla se muestra la distribución de líneas y presupuesto comprometido por cada área de 

acuerdo con la programación.  

 

Tabla 4. Resumen valor comprometido por área vs valor programado PAA por área 

ÁREA/GRUPO  
PRESUPUESTO 

ASIGNADO  

Contratos 

suscritos 
Valor contratado %Ejec 

Administrativa  $ 8.898.163.429 130 $ 8.898.163.429 100,00% 

Comunicaciones estratégicas  $ 1.033.475.240 17 $ 1.033.475.240 100,00% 

Contratación  $ 1.065.908.000 23 $ 1.065.908.000 100,00% 

Despacho  $ 1.182.880.000 18 $ 1.182.880.000 100,00% 

Gestión policiva  $ 8.892.492.200 161 $ 8.892.492.200 100,00% 

Infraestructura  $ 23.519.042.657 22 $ 23.519.042.657 100,00% 

JAL  $ 56.100.000 2 $ 56.100.000 100,00% 

Participación ciudadana  $ 4.287.156.467 61 $ 4.287.156.467 100,00% 

Planeación  $ 5.753.729.615 33 $ 5.753.729.615 100,00% 

Presupuesto  $ 224.500.667 6 $ 224.500.667 100,00% 

Promoción social, inclusión 

social y equidad  
$ 37.740.798.302 117 $ 23.674.761.716 62,73% 

Seguridad y convivencia  $ 2.082.853.324 52 $ 2.082.853.324 100,00% 

Subsidio Tipo C  $ 832.585.666 32 $ 832.585.666 100,00% 

Total, General  $ 95.569.685.567 674 $ 81.503.648.981 85,28% 

Fuente: Elaboración propia a partir de reporte SECOP II, PAA 2022 y Bogdata 
(No incluye adiciones de contratos). 

 

A continuación, se muestra gráficamente el resultado de las diferentes áreas frente a los compromisos de 

las líneas del PAA durante la vigencia 2022, identificando así el área que dejó más presupuesto por 

comprometer comparado con lo programado en el PAA.  
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Se encuentra que el porcentaje de avance por área o grupo de trabajo es el siguiente, teniendo en cuenta 

el presupuesto contemplado en el PAA para cada una: 

 

Tabla 5. Ranking de áreas 

ÁREA/GRUPO  
PRESUPUESTO 

ASIGNADO  
Valor contratado %Ejec 

Administrativa  $ 8.898.163.429 $ 8.898.163.429 100,00% 

Comunicaciones estratégicas  $ 1.033.475.240 $ 1.033.475.240 100,00% 

Contratación  $ 1.065.908.000 $ 1.065.908.000 100,00% 

Despacho  $ 1.182.880.000 $ 1.182.880.000 100,00% 

Gestión policiva  $ 8.892.492.200 $ 8.892.492.200 100,00% 

Infraestructura  $ 23.519.042.657 $ 23.519.042.657 100,00% 

JAL  $ 56.100.000 $ 56.100.000 100,00% 

Participación ciudadana  $ 4.287.156.467 $ 4.287.156.467 100,00% 

Planeación  $ 5.753.729.615 $ 5.753.729.615 100,00% 

Presupuesto  $ 224.500.667 $ 224.500.667 100,00% 

Promoción social, inclusión social y 

equidad  
$ 37.740.798.302 $ 23.674.761.716 62,73% 

Seguridad y convivencia  $ 2.082.853.324 $ 2.082.853.324 100,00% 

Subsidio Tipo C  $ 832.585.666 $ 832.585.666 100,00% 

Total, General  $ 95.569.685.567 $ 81.503.648.981 85,28% 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte SECOP II y PAA 2021 

 

A continuación, se presenta la ejecución presupuestal de los recursos de inversión asignados a la Alcaldía 

Local de Bosa, identificando lo apropiado por cada proyecto, los compromisos adquiridos, el porcentaje 

de ejecución y el saldo que se dejó de comprometer a 31 de diciembre de 2022.  

  

Tabla 6. Ejecución presupuestal recursos de inversión 

Rubro Apropiación Compromisos  % Ejec 

1690 - Bosa cuida a una ciudadanía 

imparable 
$ 4.463.120.000 $ 3.363.120.000 75,4% 

1713 - Árboles que reverdecen a Bosa. $ 750.000.000 $ 750.000.000 100,0% 

1720 - Bosa peluda: acciones para cuidar y 

proteger a los pequeños animales 
$ 1.831.000.000 $ 1.827.582.513 99,8% 

1725 - Bosa aprende y reduce los riesgos  $ 1.040.000.000 $ 1.039.998.900 100,0% 

1729 - Bosa reverdece haciéndole frente al 

cambio climático. 
$ 733.000.000 $ 732.899.501 100,0% 

1733 - Bosa piensa verde, actúa verde, 

evoluciona verde. 
$ 500.000.000 $ 500.000.000 100,0% 
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Rubro Apropiación Compromisos  % Ejec 

1742 - Bosa Siembra Vida y esperanza. Una 

apuesta por la seguridad alimentaria. 
$ 690.000.000 $ 689.979.955 100,0% 

1744 - En ReverdeBosa ¡consumo, separo y 

reciclo! 
$ 624.700.000 $ 624.682.125 100,0% 

1745 - Bosa solidaria: Hogares protegidos, 

ciudadanía tranquila 
$ 21.437.981.610 $ 21.437.566.560 100,0% 

1746 - Bosa cuida y protege $ 2.618.000.000 $ 2.313.004.185 88,4% 

1747 - Jóvenes conscientes, jóvenes 

imparables 
$ 307.811.000 $ 307.811.000 100,0% 

1748 - BosaPAZ trae verdad y 

reconciliación. 
$ 966.000.000 $ 964.815.000 99,9% 

1749 - Bosa incondicional con las mujeres. $ 1.960.000.000 $ 1.959.826.600 100,0% 

1750 - Mujeres imparables que cuidan a 

Bosa 
$ 894.000.000 $ 894.000.000 100,0% 

1751 - Bosa tiene ADN creativo. $ 1.100.000.000 $ 1.100.000.000 100,0% 

1794 - Bosa fortalece el acceso a la 

educación superior en el siglo XXI 
$ 7.416.000.000 $ 7.416.000.000 100,0% 

1798 - La niñez de Bosa lista para educarse $ 1.386.000.000 $ 1.378.682.830 99,5% 

1800 - Bosa con colegios sólidos e 

incluyentes. 
$ 400.000.000 $ 400.000.000 100,0% 

1804 - Bosa se la juega por el deporte. $ 3.055.000.000 $ 3.050.088.200 99,8% 

1807 - BosARTE para vivir la cultura local. $ 3.946.247.000 $ 3.946.213.593 100,0% 

1814 - Espacios activos de participación: 

insumos para que la ciudadanía haga parte de 

un gobierno abierto. 

$ 3.789.299.150 $ 1.926.934.811 50,9% 

1820 - Bosa emprendedora, productiva y 

resiliente 
$ 7.280.000.000 $ 7.276.258.177 99,9% 

1828 - Bosa; más tiempo para vivir, menos 

tiempo en el trancón. 
$ 18.923.586.789 $ 18.921.317.686 100,0% 

1831 - Bosa Más Segura con mejores 

elementos para cuidar a la gente. 
$ 1.100.000.000 $ 1.094.329.639 99,5% 

1833 - Bosa justa para ti. $ 999.603.333 $ 999.603.333 100,0% 

1836 - Bosa sin miedo y más segura. $ 1.200.000.000 $ 1.198.754.769 99,9% 

1837 - Bosa vive los parques $ 4.750.335.357 $ 4.750.335.357 100,0% 

1838 - Bosa convive: Justicia policiva para 

vivir tranquilos, seguros y con buen espacio 

público. 

$ 3.777.295.481 $ 3.768.024.295 99,8% 

1839 - Cuentas claras en Bosa: 

Fortalecimiento de la capacidad institucional 

con una gestión pública eficiente y 

transparente 

$ 9.262.000.160 $ 9.257.451.215 100,0% 

1840 - Acuerdos para La Bosa del siglo XXI. $ 895.000.000 $ 894.749.800 100,0% 
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Rubro Apropiación Compromisos  % Ejec 

TOTAL $108.095.979.880 $ 104.784.030.044 96,9% 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de Bogdata 

 

Respecto al balance de ejecución presupuestal, es necesario indicar que $2.914 millones fueron aprobados 

por la Circular CONFIS 05 de 2022 como “procesos en curso”. Esta Circular emitió concepto previo 

favorable a los proyectos del presupuesto de rentas, ingresos y de gastos e inversiones de los Fondos de 

Desarrollo Local para la vigencia 2023. A continuación, se relacionan los procesos asociados a los 

“procesos en curso”: 

  

1. Componente ayudas técnicas – $1.100 millones  

o Licitación Pública – Ayudas Técnicas: Fuente de inversión: O23011601060000001690 - Bosa 

cuida a una ciudadanía imparable. Valor: $1.000.000.000 

o Concurso de méritos – Interventoría Ayudas técnicas: Fuente de inversión: 

O23011601060000001690 - Bosa cuida a una ciudadanía imparable. Valor: $ 100.000.000 

 

2. Componente Construcción salones comunales 

o Licitación Pública – Construcción salones comunales: Fuente de inversión: 

O23011605550000001814 - Espacios activos de participación: insumos para que la 

ciudadanía haga parte de un gobierno abierto.  Valor: $ 1.618.125.318   

o Concurso de méritos – Interventoría construcción salones comunales.   Fuente de 

inversión: O23011605550000001814 - Espacios activos de participación: insumos para 

que la ciudadanía haga parte de un gobierno abierto. Valor: $195.874.682 

 

 A continuación, se presenta el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones - PAA, para lo cual, 

inicialmente se registra el histórico de ejecución del PAA, iniciando en la vigencia 2017 y hasta lo 

transcurrido de la presente vigencia, de acuerdo con los registros encontrados en las plataformas SECOP 

I y SECOP II: 

 
 

Tabla 7. Histórica ejecución PAA 2017 - 2022 

Vigencia Valor Presupuesto PAA Valor Contratado 
Porcentaje de 

Ejecución 

2022 $         95.569.685.567 $                  81.503.648.981 85,28% 

2021 $         65.722.063.421 $                 64.062.545.354 97,47% 

2020 $        50.270.423.571* $                 41.588.443.453 82,73% 
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2019 $         55.911.651.609 $                 40.104.833.059 71,73% 

2018 $         78.423.687.035 $                 74.740.667.271 95,30% 

2017 $       102.365.463.332 $                 51.603.611.550 50,41% 

Fuente: Elaboración propia a partir de información registrada en SECOP I y SECOP II 

Nota 1: En el año 2020 se registra un valor de PAA por valor de $68.173.374.824, sin embargo, se toma 

la información del seguimiento que se realizó en el área de Planeación del FDLB durante la vigencia 2020, 

valor que corresponde a $50.270.423.571,63, dado que en SECOP se pueden duplicadas algunas líneas al 

momento de cargar nuevas versiones.  

Nota 2: Los valores tomados como “VALOR CONTRATADO” para las vigencias 2017 a 2019 

corresponden a la información que se reportó en las plataformas SECOP I y SECOP II, dado que no se 

cuenta con bases de datos de contratación para esas vigencias. 

 

2.2. Ejecución presupuestal por compromisos diferentes a contratación de 

bienes y/o servicios 

 

Como se advirtió anteriormente, la ejecución presupuestal no sólo se deriva de la contratación de bienes 

y/o servicios, también se deriva del cumplimiento de pagos ordenados a través de Resoluciones, Actas, 

Pago de Facturas de servicios públicos entre otros.  

 Es así como con corte 31 de diciembre de 2022, la Entidad tuvo la siguiente ejecución presupuestal, por 

estos conceptos: 

Tabla 8. Ejecución Presupuestal por compromisos diferentes a contratación 

 Concepto  Inversión (I)  
Funcionamiento

(F) 
(I+F) 

Adiciones 

contratos (2020 y 

2021) 

$ 3.231.293.651 $ 48.449.907 $ 3.279.743.558 

Pago Ediles - $ 1.001.917.469 $ 1.001.917.469 

Facturas SSPP $ 30.459.060 $ 84.889.270 $ 115.348.330 

Resoluciones  $ 20.552.943.180 - $ 20.552.943.180 

Total $ 23.814.695.891 $ 1.135.256.646 $ 24.949.952.537 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de Bogdata 
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Dentro de estos compromisos, y a modo de ilustración, los rubros discriminados que no dependen del 

PAA son: 

0. Pagos de honorarios y pago de salud a los Ediles de la Localidad de Bosa  

1. Pagos de ARL riesgo IV y V. 

2. Pagos costos operativos Compensar por transferencia subsidio Tipo C. 

3. Apoyar anualmente a 4.670 Personas Mayores en situación de vulnerabilidad económica y 

social con el subsidio Tipo C. 

4. Transferencias monetarias Bosa Solidaria. 

 

Estas dos secciones muestran el excelente comportamiento presupuestal del Fondo de Desarrollo Local 

de Bosa, el cual es concomitante con la adquisición de bienes y servicios, como se documentará en las 

próximas secciones, dando cuenta de la inversión social, económica y de vías que tuvo esta localidad en 

este año.  

 

3. Obligaciones por pagar vigencias anteriores 

 

Tal comportamiento de ejecución, también se observa en el comportamiento de las obligaciones por 

pagar, es decir, compromisos que no se han girado de vigencias anteriores, como se aprecia a 

continuación.  

 

Para el año 2022 la Alcaldía Local de Bosa inició con 582 Obligaciones por Pagar (En adelante OPP) por 

cuarenta y nueve mil trece millones seiscientos cuatro mil ochocientos ocho pesos MCTE ($ 

$49.013.604.808), representados en 560 contratos, 22 Resoluciones. La información se desagrega de 

acuerdo con el tipo de contratista (persona natural o jurídica) en caso de ser contratos o resoluciones. Así 

mismo, se determina en qué año se suscribió el contrato. La información tiene como fecha de corte el 1 

de enero de 2022 y constituye la línea de base de la gestión que se realizó en la vigencia 2022. 

 

El avance de depuración de obligaciones por pagar es del 83,12%% representado en $ 40.741.748.198,00 

($36.883.844.616,00 en giros y 3.857.903.582,00 en liberaciones) quedando pendiente por depurar 

$8.271.856.610,00 que equivale al 16, 88%. (sin contar lo constituido en el año 2022). Como se aprecia 

fueron 494 contratos, actas y resoluciones las que se liberaron/pagaron durante el año 2022.  
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Tabla 9. Cumplimiento de Metas establecidas 

MES 

Cumplimiento 

Valor a liberar 
y/o girar 

No. 
Cont
ratos 

a 
liber

ar 
y/o 
girar 

% 
Mens
ual a 
depur

ar 

Valor 
Liberado y/o 

girado* 

No. 
Contrat

os 
liberado

s y/o 
girados 

% 
Depura

do 
Mensual 

% 
Depurado 
Acumulad

o 

Enero $10.000.000 2 
0,02% 

  
9.225.272 3 0,02% 0,02% 

Febrero $1.324.234.684 12 
3,41% 

  
1.555.286.166 136 3,13% 3,15% 

Marzo $2.654.234.684 28 
7,02% 

  
3.033.655.402 92 6,15% 9,3% 

Abril 
$4.239.710.875 

  
16 

8,74% 
  

1.088.366.402 68 2,30% 11,60% 

Mayo 
$4.185.710.875 

  
22 

8,57% 
  

5.648.074.325 63 11,53% 23,13% 

Junio 
$4.929.289.875 

  
25 

10,6% 
  

3.950.150.132 16 8,06% 31,19% 

Julio $3.134.573.439 18 
6,40% 

  
4.968.847.650 9 10,14% 41,33% 

Agosto $3.639.710.875 17 
7,43% 

  
3.891.669.120 48 7,94% 49,27% 

Septiembre $2.925.932.875 12 
5,97% 

  
3.791.793.333 19 7,74% 57,01% 

Octubre 
$ 2.675.585.000 

  
11 

5,46% 
  

5.273.390.905 16 10,76% 67,77% 

Noviembre 
$ 2.772.133.181 

  
14 

5,66% 
  

3.030.396.849 12 6,18% 73,95% 

Diciembre $3.680.484.159 20 
7,51% 

  
4.493.749.756 12 9,17% 83,12% 

Total 37.363.142.772 532 76% 36.240.855.556 494 83,12%   

Fuente: Elaboración propia a partir de la información registrada en la Matriz de OPP FDLB. 
Fecha de corte:  31 de diciembre de 2022. 

 

A continuación, se presenta el avance por cada tipología de contrato: 

 

Tabla 10. Avance de giros y liberaciones por tipología de contrato 

TIPLOGÍA DEL 
CONTRATO 

INICIAL 
VALOR DE 

GIROS 
VALOR 

LIBERADO 
SALDO 

ACTUAL 

Arrendamiento $50.148.363 $50.145.096 $3.267 - 

COMPRAVENTA 
(Incluye Orden De 
Compra) 

$1.269.834.863 $1.029.904.349 $8.930.498 $231.000.016 

Consultoría $971.191.728 $93.858.533 $188.890.648 $688.442.547 
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Contrato Con Entidades 
Sin Ánimo De Lucro 

$400.000.000 - - $400.000.000 

Contrato De Prestación 
De Servicios 

$22.677.371 - - $22.677.371 

Contrato 
Interadministrativo 

$5.454.186.396 $4.514.329.094 $201.824.902 $738.032.400 

Convenio De 
Cooperación 

$2.109.644.738 $2.058.867.887 - $50.776.851 

Convenio 
Interadministrativo 

$8.542.000 $8.542.000 - - 

Interventoría $3.066.963.008 $2.153.662.862 $167.321.804 $745.978.342 

Obra Pública 415.188.423.183 $10.906.847.222 $1.674.214.872 $2.607.361.089 

Otro $402.962.565 $15.579.184 $387.383.381 - 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS (Actividades 
Recreo deportivas, 
Culturales, Participación, 
Etc.) 

$16.336.969.116 $12.602.717.513 $1.062.395.624 $2.671.855.979 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS (Apoyo A 
La Gestión) 

$212.443.312 $138.487.977 $73.955.335 - 

Resolución $4.286.886 $3.278.219 $1.008.667 - 

Seguros $2.448.163 $664.700 $1.783.462 $1 

Suministro $3.512.883.116 $3.306.959.980 $90.191.122 $115.732.014 

Total  $49.013.604.808 $36.883.844.616 $3.857.903.582 $8.271.856.610 

Fuente: Elaboración propia. Información matriz obligaciones por pagar 
Fecha de corte:  31de diciembre 2022 

 

4. Avance en el cumplimiento del plan de desarrollo local1 

 

El Plan de Desarrollo Local 2022-2024 Un nuevo Contrato Social para Bosa cuenta con 31 proyectos de 

inversión y 73 metas proyecto. Con relación a la vigencia 2022, se tiene programación para un total de 69 

metas proyecto consolidadas en 30 proyectos de inversión consolidados por temáticas sectoriales de la 

siguiente forma: 

 

 
1 Sección redactada por el Grupo de Planeación de la Alcaldía Local.  
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Ilustración 1. Distribución metas programadas vigencia 2022 por sector  

 

Fuente: Elaboración equipo de planeación FDL de Bosa. 

 

Como se puede evidenciar en la ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia., los sectores de 

gobierno, seguridad, cultura y ambiente consolidan aproximadamente el 56,5% del total de metas 

programadas, lo cual, de manera complementaria en materia presupuestal equivale al 36,5% 

($39.418.780.481) del presupuesto programado para la vigencia 2022. Por otra parte, los sectores de 

integración social, movilidad, gobierno y cultura concentran el 68,5% del presupuesto.  

 

En el marco de la estructura del plan y los proyectos de inversión, la Alcaldía de Bosa tuvo como principal 

derrotero para la vigencia 2022 hacer inversiones eficientes en materia de salud, educación, medio 

ambiente y fomento a la cultura, recreación y deporte, lo anterior, a través de un eje transversal de 

articulación con la ciudadanía y los grupos de valor como lo es la participación ciudadana. 

 

4.1. Programación de metas para la vigencia 2022 

 

Como se indicó, la Alcaldía Local de Bosa tiene 9 metas programadas para la vigencia, distribuidas en 30 

proyectos y 12 sectores de la administración distrital. En la siguiente tabla, se relaciona la programación 

física y presupuestal de cada una de estas metas y proyectos.  
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Tabla 11. Programación metas proyecto vigencia 2022. 

Código 
del 

Proyecto 
de 

Inversión 

Nombre del 
Proyecto 

Meta proyecto 2021-2024 
Magnitud 
vigencia 

2022 

Valor presupuesto 
meta proyecto 

2022  

1690 
Bosa cuida a una 

ciudadanía 
imparable 

Vincular 1000 personas con 
discapacidad, cuidadores y 
cuidadoras, en actividades 

alternativas de salud. 

246 $ 1.041.000.000 

Vincular 2500 personas en las 
acciones desarrolladas desde los 
dispositivos de base comunitaria 
en respuesta al consumo de SPA 

de la localidad de Bosa 

600 $ 270.000.000 

Beneficiar 1900 personas con 
discapacidad a través de 

Dispositivos de Asistencia 
Personal - Ayudas Técnicas (no 

incluidas en los Planes de 
Beneficios), con enfoque 
diferencial y poblacional 

400 $ 2.203.650.500 

Vincular 6.885 personas a las 
acciones y estrategias de 

reconocimiento de los saberes 
ancestrales en medicina para las 

comunidades étnicas de la 
localidad de Bosa. 

1721 $ 344.400.000 

Vincular 500 mujeres gestantes, 
niños y niñas, migrantes 

irregulares, en acciones de 
protección específica y detección 

temprana. 

185 $ 272.600.500 

Vincular 3198 personas en 
acciones complementarias de la 

estrategia territorial de salud. 
798 $ 331.469.000 

1713 
Árboles que 

reverdecen a Bosa. 

Mantener 8131 árboles urbanos. 2.250 $ 409.000.000 

Plantar 4200 árboles urbanos. 300 $ 341.000.000 

1720 

Bosa peluda: 
acciones para cuidar 

y proteger a los 
pequeños animales 

Atender 20019 animales en 
urgencias, brigadas médico-

veterinarias, acciones de 
esterilización, educación y 

adopción. 

5.000 $ 1.831.000.000 

1725 
Bosa aprende y 

reduce los riesgos  

Realizar 4 acciones efectivas para 
el fortalecimiento de las 

capacidades locales para la 
1 $ 500.000.000 
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Código 
del 

Proyecto 
de 

Inversión 

Nombre del 
Proyecto 

Meta proyecto 2021-2024 
Magnitud 
vigencia 

2022 

Valor presupuesto 
meta proyecto 

2022  

respuesta a emergencias y 
desastres. 

Desarrollar 8 intervenciones para 
la reducción del riesgo y 

adaptación al cambio climático. 
2 $ 540.000.000 

1729 
Bosa reverdece 

haciéndole frente al 
cambio climático. 

Implementar 40 PROCEDAS 
para la concienciación social en la 

conservación, protección 
ambiental. 

10 $ 555.000.000 

Intervenir 2030 m2 de jardinería 
y coberturas verdes. 

1.030 $ 178.000.000 

1733 
Bosa piensa verde, 

actúa verde, 
evoluciona verde. 

Intervenir 8 hectáreas con 
procesos de restauración, 

rehabilitación o recuperación 
ecológica. 

2 $ 500.000.000 

1742 

 Bosa Siembra Vida 
y esperanza. Una 

apuesta por la 
seguridad 

alimentaria. 

Implementar 60 acciones de 
fomento para la agricultura 

urbana. 
15 $ 690.000.000 

1744 
En ReverdeBosa 

¡consumo, separo y 
reciclo! 

Capacitar a 8739 personas en 
separación en la fuente y 

reciclaje. 
2.184 $ 624.700.000 

1745 
Bosa solidaria: 

Hogares protegidos, 
ciudadanía tranquila 

Atender 51.912 hogares con 
apoyos que contribuyan al 

ingreso mínimo garantizado de 
las bosunas y los bosunos 

12.978 $ 13.029.114.000 

Beneficiar a 4670 personas 
mayores con apoyo económico 

tipo C 
4.670 $ 8.270.000.000 

Beneficiar 835 jóvenes con 
transferencias monetarias 

condicionadas 
835 $ 138.867.610 

1746 
Bosa cuida y 

protege 

Formar 37.548 personas en 
prevención de violencia 

intrafamiliar y/o violencia sexual. 
9.420 $ 1.360.000.000 

Dotar 1 centro de atención 
especializado para fortalecer el 
desarrollo de competencias de 

personas con discapacidad. 

1 $ 200.000.000 

Dotar 1 Centro de Desarrollo 
comunitario de la Localidad de 

Bosa. 
0,7 $ 662.000.000 
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Código 
del 

Proyecto 
de 

Inversión 

Nombre del 
Proyecto 

Meta proyecto 2021-2024 
Magnitud 
vigencia 

2022 

Valor presupuesto 
meta proyecto 

2022  

Dotar 15 Sedes de atención a la 
primera infancia y/o adolescencia 

(jardines infantiles y Centros 
Amar). 

7 $ 396.000.000 

1747 
Jóvenes conscientes, 
jóvenes imparables 

Vincular 1100 personas a las 
acciones y estrategias para la 

prevención del embarazo 
adolescente. 

210 $ 307.811.000 

1748 
BosaPAZ trae 

verdad y 
reconciliación. 

Vincular 5.000 personas a 
procesos de construcción de 
memoria, verdad, reparación 

integral a víctimas, paz y 
reconciliación. 

1.250 $ 966.000.000 

1749 
Bosa incondicional 

con las mujeres. 

Capacitar 5236 personas para la 
construcción de ciudadanía y 

desarrollo de capacidades para el 
ejercicio de derechos de las 

mujeres. 

1.466 $ 922.000.000 

Vincular 8.700 personas en 
acciones para la prevención del 
feminicidio y la violencia contra 

la mujer. 

1.551 $ 1.038.000.000 

1750 
Mujeres imparables 
que cuidan a Bosa 

Vincular 5.079 mujeres 
cuidadoras a estrategias de 

cuidado. 
1.252 $ 894.000.000 

1751 
Bosa tiene ADN 

creativo. 
Financiar 100 proyectos del 

sector cultural y creativo de Bosa. 
25 $ 1.100.000.000 

1794 

Bosa fortalece el 
acceso a la 

educación superior 
en el siglo XXI 

Beneficiar 486 personas con 
apoyo para la educación superior 

residentes en la localidad de 
Bosa. 

122 $ 5.593.000.000 

Beneficiar 647 estudiantes de 
programas de educación superior 
con apoyo de sostenimiento para 

la permanencia. 

647 $ 1.823.000.000 

1798 
 La niñez de Bosa 
lista para educarse 

Implementar 27 proyectos para el 
desarrollo integral de la primera 

infancia y la relación escuela, 
familia y comunidad, conforme a 
los requerimientos reportados, 

concertados y priorizados con las 
IED y sus sedes. 

6 $ 1.386.000.000 

1800 
Bosa con colegios 

sólidos e 
incluyentes. 

Dotar 29 sedes educativas 
urbanas para fortalecer el nuevo 

8 $ 400.000.000 
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Código 
del 

Proyecto 
de 

Inversión 

Nombre del 
Proyecto 

Meta proyecto 2021-2024 
Magnitud 
vigencia 

2022 

Valor presupuesto 
meta proyecto 

2022  

contrato social y ambiental en 
Bosa. 

1804 
Bosa se la juega por 

el deporte. 

Vincular a 50.985 personas en 
actividades recreo deportivas 

comunitarias en las 5 UPZ de la 
Localidad. 

12.603 $ 2.097.000.000 

Capacitar 5.250 personas en los 
campos deportivos. 

1.333 $ 913.000.000 

Beneficiar 450 personas con 
artículos deportivos entregados a 
deportistas y/o organizaciones 
deportivas (clubes, colectivos, 

escuelas) de la localidad de Bosa. 

112 $ 45.000.000 

1807 
BosARTE para vivir 

la cultura local. 

Realizar 58 eventos de 
promoción de actividades 

culturales con todos los grupos 
poblaciones de la Localidad. 

15 $ 2.650.033.333 

Otorgar 110 estímulos de apoyo 
al sector artístico y cultural, con 

enfoque poblacional. 
28 $ 849.300.000 

Capacitar 2.000 personas en los 
campos artísticos, interculturales, 

culturales y/o patrimoniales. 
506 $ 401.246.667 

Intervenir 17 sedes culturales con 
dotación y/o adecuación. 

3 $ 45.667.000 

1814 

Espacios activos de 
participación: 

insumos para que la 
ciudadanía haga 

parte de un 
gobierno abierto. 

Intervenir 20 sedes de salones 
comunales. 

10 $ 300.000.000 

Dotar 42 sedes de salones 
comunales. 

20 $ 360.250.000 

Construir 3 sedes de salones 
comunales 

0,1 $ 1.852.000.000 

Capacitar 2380 personas a través 
de procesos de formación para la 
participación de manera virtual y 

presencial. 

83 $ 164.049.150 

Fortalecer 718 Organizaciones, 
sociales, comunitarias, 

comunales, propiedad horizontal 
e instancias y mecanismos de 

75 $ 1.113.000.000 
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Código 
del 

Proyecto 
de 

Inversión 

Nombre del 
Proyecto 

Meta proyecto 2021-2024 
Magnitud 
vigencia 

2022 

Valor presupuesto 
meta proyecto 

2022  

participación, con énfasis en 
jóvenes y asociatividad 

productiva. 

1820 
Bosa emprendedora, 

productiva y 
resiliente 

Promover 334 MiPymes y/o 
emprendimientos y/o unidades 

productivas en procesos de 
reconversión hacia actividades 
sostenibles, de forma técnica, 

financiera y/o formativa. 

90 $ 1.533.000.000 

Promover 490 MiPymes y/o 
emprendimientos y/o unidades 

productivas en la transformación 
empresarial y/o productiva a 

través de apoyo técnico, 
financiero y formativo. 

200 $ 3.340.000.000 

Revitalizar 324 MiPymes y/o 
emprendimientos y/o unidades 

productivas potencializadas 
dentro de las aglomeraciones 
económicas que fomentan el 

empleo y/o nuevas actividades 
económicas, a través de 

estrategias de organización, 
promoción y/o comercialización, 
de forma técnica y/o financiera. 

98 $ 2.407.000.000 

1828 

Bosa; más tiempo 
para vivir, menos 

tiempo en el 
trancón. 

Intervenir 3.000 metros 
cuadrados de elementos del 
sistema de espacio público 
peatonal con acciones de 

construcción y/o conservación 

548 $ 624.892.000 

Intervenir 7.000 metros 
cuadrados de puentes vehiculares 
y/o peatonales sobre cuerpos de 

agua 

1.748 $ 553.021.372 

Intervenir 4,5 kilómetros de 
malla vial local 

1,2 $ 17.145.673.417 

Intervenir 4.000 metros lineales 
de ciclorrutas de la localidad de 

Bosa 
997 $ 600.000.000 

    
Suministrar 2 dotaciones de 

equipos especiales de protección 
a organismos de seguridad. 

1 $ 250.000.000 
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Código 
del 

Proyecto 
de 

Inversión 

Nombre del 
Proyecto 

Meta proyecto 2021-2024 
Magnitud 
vigencia 

2022 

Valor presupuesto 
meta proyecto 

2022  

Suministrar 2 dotaciones del 
parque automotor a organismos 

de seguridad. 
1 $ 550.000.000 

Suministrar 2 dotaciones 
logísticas a organismos de 

seguridad. 
1 $ 300.000.000 

1833 Bosa justa para ti. 

Beneficiar 20.000 personas a 
través de estrategias para el 

fortalecimiento de los 
mecanismos de justicia no formal 

y comunitaria. 

4918 $ 300.000.000 

Atender 12.000 personas en 
estrategias de acceso a la justicia 

integral en la ciudad. 
2920 $ 200.000.000 

Vincular 29 Instituciones 
educativas al programa 

pedagógico de resolución de 
conflictos en la comunidad 
escolar de las 5 UPZ, con 

enfoque diferencial y de género. 

14 $ 299.603.333 

Implementar 2 estrategias locales 
de acciones pedagógicas del 

Código Nacional de Seguridad y 
Convivencia Ciudadana en la 

localidad con enfoque diferencial, 
de género y poblacional. 

1 $ 200.000.000 

1836 
Bosa sin miedo y 

más segura. 

Implementar 4 estrategias de 
atención de movilizaciones y 

aglomeraciones en el territorio a 
través de equipos de gestores de 

convivencia bajo el 
direccionamiento estratégico de 

la Secretaría de Seguridad, 
Convivencia y Justicia. 

1 $ 700.000.000 

Formar 3542 personas en la 
escuela de seguridad que 

beneficie la población de la 
localidad en las 5 UPZ. 

1.063 $ 200.000.000 

Incluir 7240 personas en 
actividades de educación para la 

resiliencia y la prevención de 
hechos delictivos, que beneficie 

la población de la localidad en las 
5 UPZ. 

2.000 $ 300.000.000 
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Código 
del 

Proyecto 
de 

Inversión 

Nombre del 
Proyecto 

Meta proyecto 2021-2024 
Magnitud 
vigencia 

2022 

Valor presupuesto 
meta proyecto 

2022  

1837 
Bosa vive los 

parques 

Construir 8070 metros cuadrados 
de parques vecinales o de 

bolsillo. 
1.527 $ 4.750.335.357 

1838 

Bosa convive: 
Justicia policiva para 

vivir tranquilos, 
seguros y con buen 

espacio público. 

Realizar 4 acciones de 
inspección, vigilancia y control. 

1 $ 3.777.295.481 

1839 

Cuentas claras en 
Bosa: 

Fortalecimiento de 
la capacidad 

institucional con 
una gestión pública 

eficiente y 
transparente 

Realizar 4 estrategias de 
fortalecimiento institucional. 

1 $ 9.212.000.160 

Realizar 1 estrategia de rendición 
de cuentas anual. 

1 $ 50.000.000 

1840 
Acuerdos para La 

Bosa del siglo XXI. 

Realizar 4 acuerdos para el uso 
del EP con fines culturales, 

deportivos, recreacionales o de 
mercados temporales. 

1 $ 287.500.000 

Realizar 4 acuerdos para la 
promover la formalización de 

vendedores informales a círculos 
económicos productivos de la 

ciudad. 

1 $ 357.700.000 

Realizar 4 acuerdos para la 
vinculación de la ciudadanía en 

los programas adelantados por el 
IDRD y acuerdos con 

vendedores informales o 
estacionarios. 

1 $ 249.800.000 

Total  $ 108.095.979.880  

Fuente: Elaboración equipo de Planeación FDL Bosa 

 

4.2. Cumplimiento metas durante la vigencia 2022 

 

Durante el año 2022, las acciones desarrolladas por el equipo de proyectos de inversión se centraron en 

el cumplimiento a lo establecido en las Circulares 001 y 006 de 2022 de la Secretaría Distrital de 

Planeación, es decir, las orientaciones para la formulación de los proyectos de inversión local y la 

incorporación de los resultados de la fase 2 de los presupuestos participativos vigencia 2021, lo cual ha 

implicado: 
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1. Identificación, asociación y caracterización de las propuestas ciudadanas ganadoras en los 

documentos técnicos de soporte de los proyectos de inversión. Actualización de los documentos 

técnicos soportes y remisión a los 12 sectores de la administración para la revisión, 

retroalimentación y posterior emisión del concepto técnico sectorial previo favorable.  

2. Articulación con referentes profesionales de los sectores de la administración central para la 

retroalimentación a la estructuración de los procesos de contratación de los proyectos de 

inversión.  

3. Articulación con el equipo de participación del FDL de Bosa para la incorporación de las 

iniciativas ciudadanas ganadoras de la fase 2 de presupuestos participativos de la vigencia 2020 

en la estructuración de los procesos de contratación.  

4. Elaboración de anexos técnicos de soporte, estudios previos y estudios de mercado derivados de 

los procesos de estructuración de la oferta de bienes y servicios dirigidos a la ciudadanía.  

5. Seguimiento a la ejecución contractual y desarrollo de las acciones estratégicas enmarcadas en 

los diferentes proyectos de inversión de la localidad.  

 

Teniendo en cuanto lo enunciado anteriormente, el avance que se presenta a continuación se compone 

de una etapa de gestión precontractual y el avance cuantitativo y cualitativo de las metas programadas 

para la vigencia 2022. 

 

Ilustración 2. Avance gestión precontractual proyectos de inversión agregado por sector. 

 

Fuente: Elaboración equipo de planeación FDL de Bosa. 

 

El avance precontractual se compone de la elaboración y actualización del documento técnico de soporte, 

el anexo técnico, el estudio previo, el estudio de mercado y la publicación del proceso de contratación en 
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SECOP. En tal sentido, como se puede evidenciar en la ilustración 2, los 30 proyectos de inversión de 

los 12 sectores de la administración distrital cumplieron con un 100% la gestión precontractual. 

Ilustración 3. Avance cumplimiento gestión contractual PDL 2022. 

 

Fuente: Elaboración equipo de planeación FDL de Bosa a partir ejecución contractual  

Corte: 31 de Diciembre de 2022 

 

Respecto al avance en el cumplimiento de las metas de los proyectos de inversión, se cuenta un avance 

sobresaliente, toda vez que los proyectos de los 12 sectores lograron adelantar los procesos de 

contractuales orientados a garantizar el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Local. Con 

relación al seguimiento al avance de las metas, resulta oportuno indicar que se toma como referencia lo 

reportado en la Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversión, en la cual se realiza monitoreo y balance 

a lo contratado y entregado en términos de bienes y servicios.  En materia de bienes y servicios 

entregados, al cierre de la vigencia 2022 se tiene un avance superior al 29% en el cual, 10 de 69 metas 

lograron avanzar en la entrega de servicios para los bosunos y bosunas. 

 

Tabla 12. Avance metas proyectos de inversión vigencia 2022. 

Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

SALU
D 

1690 

Bosa cuida a 
una 

ciudadanía 
imparable 

Vincular 1000 personas con 
discapacidad, cuidadores y 
cuidadoras, en actividades 

alternativas de salud. 

246 650 0 

Vincular 2500 personas en las 
acciones desarrolladas desde los 
dispositivos de base comunitaria 

600 600 0 
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Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

en respuesta al consumo de SPA 
de la localidad de Bosa 

Beneficiar 1900 personas con 
discapacidad a través de 

Dispositivos de Asistencia 
Personal - Ayudas Técnicas (no 

incluidas en los Planes de 
Beneficios), con enfoque 
diferencial y poblacional 

400 400 39 

Vincular 6.885 personas a las 
acciones y estrategias de 

reconocimiento de los saberes 
ancestrales en medicina para las 

comunidades étnicas de la 
localidad de Bosa. 

1721 1721 240 

Vincular 500 mujeres gestantes, 
niños y niñas, migrantes 

irregulares, en acciones de 
protección específica y detección 

temprana. 

185 185 0 

Vincular 3198 personas en 
acciones complementarias de la 

estrategia territorial de salud. 
798 789 0 

AMBI
ENT

E 
1713 

Árboles que 
reverdecen a 

Bosa. 

Mantener 8131 árboles urbanos. 2.250 3.290 377 

Plantar 4200 árboles urbanos. 300 100 0 

AMBI
ENT

E 
1720 

Bosa peluda: 
acciones 

para cuidar y 
proteger a 

los pequeños 
animales 

Atender 20019 animales en 
urgencias, brigadas médico-

veterinarias, acciones de 
esterilización, educación y 

adopción. 

5.000 8.842 2.370 

AMBI
ENT

E 
1725 

Bosa 
aprende y 
reduce los 

riesgos  

Realizar 4 acciones efectivas para 
el fortalecimiento de las 

capacidades locales para la 
respuesta a emergencias y 

desastres. 

1 1 0.5 

Desarrollar 8 intervenciones para 
la reducción del riesgo y 

adaptación al cambio climático. 
2 2 1 
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Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

AMBI
ENT

E 
1729 

Bosa 
reverdece 
haciéndole 
frente al 
cambio 

climático. 

Implementar 40 PROCEDAS 
para la concienciación social en 

la conservación, protección 
ambiental. 

10 17 0 

Intervenir 2030 m2 de jardinería 
y coberturas verdes. 

1.030 1240 0 

AMBI
ENT

E 
1733 

Bosa piensa 
verde, actúa 

verde, 
evoluciona 

verde. 

Intervenir 8 hectáreas con 
procesos de restauración, 

rehabilitación o recuperación 
ecológica. 

2 2 0 

AMBI
ENT

E 
1742 

 Bosa 
Siembra 
Vida y 

esperanza. 
Una apuesta 

por la 
seguridad 

alimentaria. 

Implementar 60 acciones de 
fomento para la agricultura 

urbana. 
15 15 0 

HÁBI
TAT 

1744 

En 
ReverdeBosa 

¡consumo, 
separo y 
reciclo! 

Capacitar a 8739 personas en 
separación en la fuente y 

reciclaje. 
2.184 2.184 485 

INTE
GRA
CIÓN 
SOCI

AL 

1745 

Bosa 
solidaria: 
Hogares 

protegidos, 
ciudadanía 
tranquila 

Atender 51.912 hogares con 
apoyos que contribuyan al 

ingreso mínimo garantizado de 
las bosunas y los bosunos 

12.978 51.912 65.041 

Beneficiar a 4670 personas 
mayores con apoyo económico 

tipo C 
4.670 4.670 4.670 

Beneficiar 835 jóvenes con 
transferencias monetarias 

condicionadas 
835 835 835 

INTE
GRA
CIÓN 
SOCI

AL 

1746 
Bosa cuida y 

protege 

Formar 37.548 personas en 
prevención de violencia 

intrafamiliar y/o violencia sexual. 
9.420 9.420 4.535 

Dotar 1 centro de atención 
especializado para fortalecer el 
desarrollo de competencias de 

personas con discapacidad. 

1 1 0 

Dotar 1 Centro de Desarrollo 
comunitario de la Localidad de 

Bosa. 
0,7 0,7 0 
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Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

Dotar 15 Sedes de atención a la 
primera infancia y/o 

adolescencia (jardines infantiles y 
Centros Amar). 

7 7 0 

SALU
D 

1747 

Jóvenes 
conscientes, 

jóvenes 
imparables 

Vincular 1100 personas a las 
acciones y estrategias para la 

prevención del embarazo 
adolescente. 

210 210 0 

GEST
IÓN 

PÚBL
ICA 

1748 

BosaPAZ 
trae verdad y 
reconciliació

n. 

Vincular 5.000 personas a 
procesos de construcción de 
memoria, verdad, reparación 

integral a víctimas, paz y 
reconciliación. 

1.250 1.325 1.380 

MUJE
R 

1749 

Bosa 
incondiciona

l con las 
mujeres. 

Capacitar 5236 personas para la 
construcción de ciudadanía y 

desarrollo de capacidades para el 
ejercicio de derechos de las 

mujeres. 

1.466 1466 350 

Vincular 8.700 personas en 
acciones para la prevención del 
feminicidio y la violencia contra 

la mujer. 

1.551 1.551 400 

MUJE
R 

1750 

Mujeres 
imparables 

que cuidan a 
Bosa 

Vincular 5.079 mujeres 
cuidadoras a estrategias de 

cuidado. 
1.252 1252 200 

CULT
URA, 
RECR
EACI
ÓN Y 
DEP
ORT

E 

1751 
Bosa tiene 

ADN 
creativo. 

Financiar 100 proyectos del 
sector cultural y creativo de 

Bosa. 
25 26 8 

EDU
CACI
ÓN 

1794 

Bosa 
fortalece el 
acceso a la 
educación 
superior en 
el siglo XXI 

Beneficiar 486 personas con 
apoyo para la educación superior 

residentes en la localidad de 
Bosa. 

122 122 0 

Beneficiar 647 estudiantes de 
programas de educación superior 
con apoyo de sostenimiento para 

la permanencia. 

647 122 0 

EDU
CACI
ÓN 

1798 

 La niñez de 
Bosa lista 

para 
educarse 

Implementar 27 proyectos para 
el desarrollo integral de la 

primera infancia y la relación 
escuela, familia y comunidad, 

conforme a los requerimientos 
reportados, concertados y 

6 6 0 
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Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

priorizados con las IED y sus 
sedes. 

EDU
CACI
ÓN 

1800 

Bosa con 
colegios 
sólidos e 

incluyentes. 

Dotar 29 sedes educativas 
urbanas para fortalecer el nuevo 
contrato social y ambiental en 

Bosa. 

8 8 0 

CULT
URA, 
RECR
EACI
ÓN Y 
DEP
ORT

E 

1804 
Bosa se la 

juega por el 
deporte. 

Vincular a 50.985 personas en 
actividades recreo deportivas 

comunitarias en las 5 UPZ de la 
Localidad. 

12.603 12603 11.846 

Capacitar 5.250 personas en los 
campos deportivos. 

1.333 1.333 1.562 

Beneficiar 450 personas con 
artículos deportivos entregados a 
deportistas y/o organizaciones 
deportivas (clubes, colectivos, 

escuelas) de la localidad de Bosa. 

112 112 460 

CULT
URA, 
RECR
EACI
ÓN Y 
DEP
ORT

E 

1807 
BosARTE 
para vivir la 
cultura local. 

Realizar 58 eventos de 
promoción de actividades 

culturales con todos los grupos 
poblaciones de la Localidad. 

15 24 1 

Otorgar 110 estímulos de apoyo 
al sector artístico y cultural, con 

enfoque poblacional. 
28 28 0 

Capacitar 2.000 personas en los 
campos artísticos, interculturales, 

culturales y/o patrimoniales. 
506 506 0 

Intervenir 17 sedes culturales 
con dotación y/o adecuación. 

3 3 0 

GOBI
ERN

O 
1814 

Espacios 
activos de 

participación
: insumos 
para que la 
ciudadanía 
haga parte 

de un 
gobierno 
abierto. 

Intervenir 20 sedes de salones 
comunales. 

10 10 0 

Dotar 42 sedes de salones 
comunales. 

20 20 0 

Construir 3 sedes de salones 
comunales 

0,1 0,1 0 

Capacitar 2380 personas a través 
de procesos de formación para la 
participación de manera virtual y 

presencial. 

83 320 0 
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Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

Fortalecer 718 Organizaciones, 
sociales, comunitarias, 

comunales, propiedad horizontal 
e instancias y mecanismos de 
participación, con énfasis en 

jóvenes y asociatividad 
productiva. 

75 75 1 

DES
ARR
OLL

O 
ECO
NÓM
ICO, 
IND

USTR
IA Y 
TURI
SMO 

1820 

Bosa 
emprendedo

ra, 
productiva y 

resiliente 

Promover 334 MiPymes y/o 
emprendimientos y/o unidades 

productivas en procesos de 
reconversión hacia actividades 
sostenibles, de forma técnica, 

financiera y/o formativa. 

90 180 80 

Promover 490 MiPymes y/o 
emprendimientos y/o unidades 

productivas en la transformación 
empresarial y/o productiva a 

través de apoyo técnico, 
financiero y formativo. 

200 394 0 

Revitalizar 324 MiPymes y/o 
emprendimientos y/o unidades 

productivas potencializadas 
dentro de las aglomeraciones 
económicas que fomentan el 

empleo y/o nuevas actividades 
económicas, a través de 

estrategias de organización, 
promoción y/o 

comercialización, de forma 
técnica y/o financiera. 

98 337 0 

MOV
ILID
AD 

1828 

Bosa; más 
tiempo para 
vivir, menos 
tiempo en el 

trancón. 

Intervenir 3.000 metros 
cuadrados de elementos del 
sistema de espacio público 
peatonal con acciones de 

construcción y/o conservación 

548 1.125,00 0 

Intervenir 7.000 metros 
cuadrados de puentes vehiculares 
y/o peatonales sobre cuerpos de 

agua 

1.748 1.427,00 0 

Intervenir 4,5 kilómetros de 
malla vial local 

1,2 4,20 0 

Intervenir 4.000 metros lineales 
de ciclorrutas de la localidad de 

Bosa 
997 2.018,00 0 
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Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

SEG
URID
AD, 

CON
VIVE
NCIA 

Y 
JUSTI
CIA 

    

Suministrar 2 dotaciones de 
equipos especiales de protección 

a organismos de seguridad. 
1 1 0 

Suministrar 2 dotaciones del 
parque automotor a organismos 

de seguridad. 
1 1 0 

Suministrar 2 dotaciones 
logísticas a organismos de 

seguridad. 
1 1 0 

SEG
URID
AD, 

CON
VIVE
NCIA 

Y 
JUSTI
CIA 

1833 
Bosa justa 

para ti. 

Beneficiar 20.000 personas a 
través de estrategias para el 

fortalecimiento de los 
mecanismos de justicia no 

formal y comunitaria. 

4918 4918 0 

Atender 12.000 personas en 
estrategias de acceso a la justicia 

integral en la ciudad. 
2920 2929 0 

Vincular 29 Instituciones 
educativas al programa 

pedagógico de resolución de 
conflictos en la comunidad 
escolar de las 5 UPZ, con 

enfoque diferencial y de género. 

14 14 0 

Implementar 2 estrategias locales 
de acciones pedagógicas del 

Código Nacional de Seguridad y 
Convivencia Ciudadana en la 

localidad con enfoque 
diferencial, de género y 

poblacional. 

1 1 0 

SEG
URID
AD, 

CON
VIVE
NCIA 

Y 
JUSTI
CIA 

1836 
Bosa sin 

miedo y más 
segura. 

Implementar 4 estrategias de 
atención de movilizaciones y 

aglomeraciones en el territorio a 
través de equipos de gestores de 

convivencia bajo el 
direccionamiento estratégico de 

la Secretaría de Seguridad, 
Convivencia y Justicia. 

1 1 1 

Formar 3542 personas en la 
escuela de seguridad que 

beneficie la población de la 
localidad en las 5 UPZ. 

1.063 1.063 0 

Incluir 7240 personas en 
actividades de educación para la 

resiliencia y la prevención de 
hechos delictivos, que beneficie 

2.000 2.000 0 
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Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

la población de la localidad en las 
5 UPZ. 

CULT
URA, 
RECR
EACI
ÓN Y 
DEP
ORT

E 

1837 
Bosa vive los 

parques 

Construir 8070 metros 
cuadrados de parques vecinales o 

de bolsillo. 
1.527 8.857 0 

GOBI
ERN

O 
1838 

Bosa 
convive: 
Justicia 

policiva para 
vivir 

tranquilos, 
seguros y 
con buen 
espacio 
público. 

Realizar 4 acciones de 
inspección, vigilancia y control. 

1 1 1 

GOBI
ERN

O 
1839 

Cuentas 
claras en 

Bosa: 
Fortalecimie

nto de la 
capacidad 

institucional 
con una 
gestión 
pública 

eficiente y 
transparente 

Realizar 4 estrategias de 
fortalecimiento institucional. 

1 1 1 

Realizar 1 estrategia de rendición 
de cuentas anual. 

1 1 1 

GOBI
ERN

O 
1840 

Acuerdos 
para La Bosa 

del siglo 
XXI. 

Realizar 4 acuerdos para el uso 
del EP con fines culturales, 

deportivos, recreacionales o de 
mercados temporales. 

1 1 0 

Realizar 4 acuerdos para la 
promover la formalización de 

vendedores informales a círculos 
económicos productivos de la 

ciudad. 

1 1 0 

Realizar 4 acuerdos para la 
vinculación de la ciudadanía en 

los programas adelantados por el 
IDRD y acuerdos con 

1 1 0 
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Secto
r 

Códig
o PI 

Nombre 
del 

Proyecto 
Meta proyecto 2021-2024 

Programac
ión 2022 

Contrata
do 

Avance 
Físico 

(Entrega
do) 

vendedores informales o 
estacionarios. 

 Fuente: Elaboración equipo de planeación FDL de Bosa a partir Bosa a partir ejecución contractual 31 

de diciembre de 2022 

 

Para el segundo año de ejecución del plan de desarrollo local, se ha avanzado sustancialmente en 

fortalecimiento de los procesos administrativos para el logro de las metas que se definieron con la 

ciudadanía. En el avance físico de las metas, en las siguientes secciones, se evidencia la entrega de bienes 

y servicios en las temáticas sociales y económicas. 

  

5. Logros en programas sociales y económicos2 

 

En esta sección se presentan cuatro programas importantes: entrega de subsidios tipo c, Bogotá solidaria 

en casa, “parceros cuidando Bogotá” y la Estrategia de Mitigación y Reactivación Económica Local. El 

objetivo es mostrar los resultados que se obtuvieron.  

 

5.1. Subsidio tipo C 

 

El subsidio tipo C corresponde a un apoyo económico que se brinda a las personas mayores, que se 

encuentran en condición de vulnerabilidad y habitan en el Distrito de Bogotá, el cual busca: fomentar el 

envejecimiento activo y el desarrollo de servicios sociales para las personas mayores, cualquiera sea su 

condición, fortaleciendo su participación y valoración en la sociedad, promoviendo su autocuidado y 

autonomía, y favoreciendo el reconocimiento y ejercicio de sus derechos; por medio de la coordinación 

intersectorial, el diseño, implementación y evaluación de políticas, planes y programas. 

 

El objetivo del programa es la entrega de subsidio económico Tipo C, a las personas mayores beneficiarias 

del servicio social, en el marco de la política pública social para el envejecimiento y la vejez en el Distrito. 

En la localidad se cuenta con una meta en el PDL de 4.670 personas mayores en condición de 

vulnerabilidad, quienes reciben mensualmente $130.000 pesos M/C, que contribuye al soporte de sus 

necesidades. 

 
2 Resultados presentados por la gerencia del grupo socioeconómico. 
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Además, el equipo de Subsidio Tipo C trabaja por brindar una atención integral a la población a través 

de encuentros de desarrollo humano, en donde se trabajan temas de interés para la población, bajo una 

pedagogía basada en sus necesidades (Andragogía), así mismo se busca realizar seguimiento a casos 

especiales en donde se identifiquen casos de presunta violencia, así poder abrir rutas de atención para su 

protección, de la mano de otras entidades Distritales que brinden apoyo a esta población tan importante.  

 

Tabla 12 Apropiación y ejecución presupuestal Subsidio Tipo C 
enero a diciembre de 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Informe Subsidio Tipo C corte 31 de diciembre 2022 

 

En la tabla anterior, describe la asignación presupuestal del primer semestre del año, que cubre los 

abonos mensuales de los subsidios económicos de 4.670 personas Mayores beneficiadas con el subsidio 

tipo C con el ajuste otorgado de $ 5.000 pesos M/C por cada beneficiario del subsidio económico tipo 

C, pasando de $ 125.000 pesos a $ 130.000 pesos M/C, de acuerdo fundamento el CONPES 70 del 28 

de mayo de 2003, que establece la referencia para fijar el valor del apoyo económico con base en el 

SMLMV, compuesto por una entrega de recursos en dinero y otra en servicios sociales complementarios, 

así mismo los costos operativos causados por Compensar. 

Para el primer semestre de 2022, se cuenta con el pago total de los abonos mensuales y las facturas 

causadas por Compensar de los meses de enero a junio de 2022, es así que en el mes de octubre se realiza 

liberación de saldos a favor del FDLB. 

Apropiación presupuestal enero a junio 2022  
Girado de enero 

a junio 2022 

$ 3.770.091.000 

Abonos 
Mensuales 

$ 3.642.600.000 $ 3.642.470.000 

Costos 
Operativos 

$ 127.491.000 $ 49.368.265 

Total: $ 3.770.091.000 $ 3.691.838.265 

Apropiación presupuestal julio a diciembre 2022  

Girado de  julio 
a diciembre 

2022 

$ 3.770.091.000 

Abonos 
Mensuales 

$ 3.642.600.000 $ 3.642.470.000 

Costos 
Operativos 

$ 50.000.000 $ 41.130.909 

Total: $ 3.692.600.000 $ 3.683.600.909 
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Enseguida se detalla la nueva apropiación presupuestal los abonos mensuales de las 4.670 P.M, son 

amparados bajo la Resolución No 0193 con Certificado de Registro presupuestal No 1115, por un valor 

de $ 3.642.600.000 del 5 de julio de 2022. 

Los costos operativos causados por La Caja de Compensación Familiar Compensar, están bajo la 

resolución No 0194 con Certificado de Registro presupuestal No 1114 del 5 de julio de 2022, por un 

valor de $ 50.000.000. 

Como balance de cierre de gestión con corte al 31 de diciembre de 2022, se tiene que 4.670 personas 

mayores fueron atendidas y beneficiarias en el marco del servicio social, dando cumplimiento con la 

cobertura esperada. 

 

Para el mes de diciembre se registran actuaciones de bloqueos de tarjeta por pérdida o robo, fallecimiento, 

cruce de pensión o saldos altos, entre otros. Con esto se busca minimizar cobros indebidos y se resguarda 

a la persona mayor de pérdida de su abono mensual. Así mismo se realizan visitas y seguimientos.  

 

Tabla 13. Cifras de atención personas vinculadas subsidio tipo C corte a octubre de  2022 

Ingresos Egresos Desbloqueo Bloqueo Entrega de 
tarjeta 

Seguimientos Visitas 
domiciliarias 

336 334 198 1.242 501 2029  5.178 

Fuente: Informe Subsidio Tipo C corte 31 de diciembre 2022. 

 

La población beneficiaria a corte de enero de 2022 corresponde a 4670 personas mayores, de las cuales 

1.392 son hombres y 3.278 son mujeres. Estos oscilan entre los 57 a 100 años, con rangos los siguientes 

rangos de edad. 

Tabla 14. Rangos de edad de la población beneficiaria del subsidio 

Rango de Edad Numero de Ususarios 

57 A 60 AÑOS 134 

61 A 70 AÑOS 1.682 

71 A 80 AÑOS 2.004 

81 A 90 AÑOS 763 

91 A 100 AÑOS 87 

TOTAL 4.670 

Fuente: Elaboración propia a partir de informe Subsidio Tipo C 

 

Las personas mayores beneficiadas se encuentran distribuidas de las 5 UPZ de la localidad de acuerdo 

con la siguiente tabla.  
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Tabla 15. Distribución de población beneficiaria por UPZ 

Upz 
No De Personas 

Beneficiadas 

49-APOGEO 198 

84-BOSA 
OCCIDENTAL 

1.185 

85-BOSA CENTRAL 1.953 

86-EL PORVENIR 880 

87-TINTAL SUR 454 

TOTAL 4.670 

Fuente: Elaboración propia a partir de informe Subsidio Tipo C 

 

Es así como las UPZ con mayor presencia de población mayor beneficiaria del programa, se encuentran 

en Bosa Central y Bosa Occidental con 1.953 y 1.185 personas respectivamente 

 

Es importante dar claridad que, la población beneficiaria del servicio económico es flotante ya que en su 

mayoría no cuentan con vivienda propia y se trasladan de UPZ, según la disponibilidad económica y 

facilidad para consecución de espacio habitacional. 

 

5.2. Programa Bogotá Solidaria en Casa 

 

Bogotá solidaria en casa nace a partir de la crisis económica y social generada por la pandemia del Covid-

19, buscando ser un mecanismo de redistribución y contingencia para la población pobre y vulnerable 

residente en el Distrito Capital. Para el caso de Bosa se encuentra enmarcado en el proyecto “Bosa 

solidaria: Hogares protegidos, ciudadanía tranquila” que tiene como meta:  Atender 51.912 hogares con 

apoyos que contribuyan al ingreso mínimo garantizado de las Bosunas y los Bosunos.  

 

La transferencia se fundamenta en los lineamientos emitidos por el Comité Coordinador del Sistema 

Distrital Bogotá Solidaria, el cual, en sesión del 3 de marzo de 2022, se definió que las dispersiones se 

realizarán bajo un esquema de complementariedad que garantice que los recursos invertidos por las 

entidades del Distrito Capital se orienten a la cobertura de hogares que no se encuentran atendidos con 

recursos de la Nación. Por lo tanto, en dicha acta, se aprobó la entrega de un monto pleno por hogar de 

CIENTO VEINTE MIL PESOS ($120.000) en 11 giros mensuales a partir del mes de febrero y hasta el 

mes de diciembre de 2022, cuya entrega se realizará teniendo en cuenta la evolución de las condiciones 

de la emergencia sanitaria, la disponibilidad presupuestal y la complementariedad de recursos del Distrito 

y la Nación. De acuerdo a lo anterior, los Fondos de Desarrollo Local deben realizar las inversiones 
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necesarias para la atención del número total de hogares pobres de la base maestra correspondiente a su 

localidad, según el monto de recursos disponibles. 

 

Tabla 16. Avance de la ejecución del programa Bogotá Solidaria en Casa 

Meta 2022 Avance 
% de 

avance3 
Presupuesto 2022 Ejecutado Girado % giro 

51.912 65.041 70,24% $13.029.114.000 $13.029.114.000 $13.029.114.000 100% 

Fuente: Elaboración propia a partir de informe corte abril SDG. 

 

A continuación, se presenta los datos correspondientes a los Hogares Únicos Atendidos con los recursos 

de los FDL de Bosa, con corte 31 de diciembre. Aclarando que esta información corresponde a los ciclos 

que el FDL ha cofinanciado con sus recursos en 2022. Es así que, el resultado de dicho ejercicio de 

análisis y reporte por parte de la SDP-Base Maestra es la atención de 65.041 hogares.  

 
Tabla 17. Canal de Transferencias Monetarias - Sistema Distrital Bogotá Solidaria. Fondo de 

Desarrollo Local de Bosa. 

Ciclo 
# 

Listado
s 

Total enviado Total pagado 

# 
Registro

s 
Monto 

# 
Registros 

Monto 

Bono de emergencia 3 22.207 $ 1.975.080.000 20.465 $ 1.806.280.000 

Ciclo 3 7 15.002 $ 1.800.240.000 14.859 $ 1.783.080.000 

Ciclo 4 1 62 $ 9.545.000 62 $ 9.545.000 

Ciclo 5 5 25.738 $ 3.765.143.000 25.718 $ 3.762.524.000 

Ciclo 6 12 26.041 $ 3.202.034.000 25.620 $ 3.149.508.000 

Ciclo 7 5 11 $ 2.146.000 11 $ 2.146.000 

Ciclo 8 6 378 $ 51.558.500 376 $ 51.448.500 

Ciclo 9 5 10 $ 1.569.000 10 $ 1.569.000 

Ciclo 10 4 0 $ 0 0 $ 0 

Ciclo 1 0 2 $ 153.500 2 $ 153.500 

Ciclo 2 5 51.040 $ 6.536.391.000 50.792 $ 6.510.204.500 

Ciclo 3 2022 5 43.612 $ 5.496.357.500 43.593 $ 5.493.871.000 

Ciclo 4 2022 5 0 $ 0 0 $ 0 

Ciclo 5 2022 5 185 $ 27.399.000 184 $ 27.216.000 

Ciclo 6 2022 9 0 $ 0 0 $ 0 

Ciclo 7 2022 3 0 $ 0 0 $ 0 

Ciclo 8 2022 0 1 $ 165.000 1 $ 165.000 

Ciclo 9 2022 2 0 $ 0 0 $ 0 

Ciclo 10 2022 0 0 $ 0 0 $ 0 

 
3 Si bien la Alcaldía Local de Bosa ya giró el 100% de los recursos del proyecto para la vigencia 2022, el nivel de 
avance de la meta depende de las dispersiones efectivas que se realicen desde nivel central, por lo cual los dos 
porcentajes no corresponden.  
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Ciclo 
# 

Listado
s 

Total enviado Total pagado 

# 
Registro

s 
Monto 

# 
Registros 

Monto 

Ciclo 11 2022 0 7.557 $ 1.144.628.500 7.552 $ 1.142.817.500 

Total 82 191.846 
$24.012.410.00

0 
189.245 $ 23.740.528.000 

Fuente: Reporte Seguimiento Fondos de Desarrollo Local - Canal de Transferencias Monetarias - 
Sistema Distrital Bogotá Solidaria. Secretaría Distrital de Hacienda 

Nota 1:  El reporte incluye los recursos girados a la Tesorería Distrital más el saldo de la vigencia fiscal 
2020 

 

5.3. Parceros cuidando a Bogotá 

 

El objetivo del programa es contribuir a la reducción del riesgo social de jóvenes altamente vulnerables y 

su participación en delitos de alto impacto y acciones que afectan la seguridad y la convivencia, a través 

de su inclusión en dinámicas educativas y sociales, orientación socio ocupacional y formación en 

habilidades para el trabajo que promuevan la prevención, promoción y protección de sus derechos. Así 

mismo se pretende promover por medio de acciones pedagógicas la convivencia en la localidad y 

contribuir con la reconstrucción de proyectos de vida de jóvenes que presentan altos grados de 

vulnerabilidad, otorgando oportunidades y acceso a la oferta del distrito dirigida a jóvenes. Todo lo 

anterior con el fin de generar y propiciar liderazgos activos en los territorios más vulnerables, los entornos 

familiares y los hogares a los que pertenecen estos jóvenes, entendiendo que cada individuo puede hacer 

parte de un hogar o conformar uno individual, aportando en todo caso al mejoramiento del tejido social. 

 

Específicamente se espera vincular a un total de 5.167 jóvenes de 18 a 28 años y 6 meses de edad de las 

localidades más vulnerables del distrito capital, con la implementación de la estrategia “RETO LOCAL 

JÓVENES Y ENTORNOS SEGUROS”, los cuáles serán incluidos en la ruta del servicio social para la 

seguridad económica de la juventud, y que serán identificados y focalizados conforme a lo señalado en el 

anexo de dicho servicio, de manera tal que la población a impactar por cada una de las localidades 

vinculadas. Para el caso de la localidad de Bosa la meta es vincular a 835 jóvenes en el programa 

 

Aunque en el convenio suscrito entre la SDIS y los FDL el programa se denominó “Reto Local: 

Jóvenes y entornos seguros” a partir de julio 2021, la estrategia se denominará “Parceros cuidando a 

Bogotá”. Las condiciones del programa son: 

Transferencia Monetaria Condicionada mensual: $500.000 por una duración de 6 meses. 

Dos condiciones básicas: 
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• Actividades de ciudad 

• Cumplimiento ruta pedagógica 

Ilustración 4. Ruta del programa. 

 

Fuente: Ruta metodológica del programa. Secretaría Distrital de Integración Social 

 

➢ El primer mes los jóvenes toman el curso de agentes comunitarios para la prevención que 

consta de 100 horas: 60 horas teóricas y 40 horas prácticas (5 módulos de prevención). 

➢ Las horas prácticas del curso implican el desarrollo de actividades de incidencia comunitaria en 

las cuales los y las jóvenes beneficiarios del servicio deben poner en práctica los conocimientos 

adquiridos en el curso en sus territorios. 

➢ Actividades de apoyo a servicios de ciudad. 

➢ Actividades recreativas y de manejo del tiempo libre. 

➢ Acceso a Educación o Empleo 

 

En materia presupuestal, es necesario indicar que en la Circular CONFIS No. 02 del 01 de marzo de 

2022, en la cual se “Determinación y distribución de excedentes financieros generados por los 20 Fondos de Desarrollo 

Local al cierre de la vigencia 2021”, para el Fondo de Desarrollo Local de Bosa se aprobó la suma de 

$3.306.906.875, de los cuales $138.867.610 fueron destinados para apalancar el funcionamiento y 

administración del programa Parceros a nivel local que proyectó el inicio de una cuarta cohorte entre los 

meses de marzo y abril de la  vigencia 2022. Este programa inició en 2021 y tiene como objetivo reducir 

el riesgo social de jóvenes entre 18 y 28 años, altamente vulnerables, a través de su incorporación en la 
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Ruta pedagógica para la inclusión social, enmarcado en la prevención, promoción y protección de los 

derechos humanos de los y las jóvenes de Bogotá. 

 

6. Logros asociados al área de Gestión Policiva4 

 

A continuación, se presentan los resultados y avances de la vigencia 2022 en lo concerniente al área de 

gestión policiva, donde se destacan dentro de sus resultados los operativos de Inspección, Vigilancia y 

Control que se realizan en la Alcaldía Local de Bosa y que se relacionan con las temáticas relacionadas 

con el Espacio público; Obras y urbanismo; Actividad económica; Parqueaderos y Ronda del Rio 

Bogotá.  A continuación, se describen los principales resultados 

 

6.1. Operativos de espacio público  

 

El Artículo 139 de la Ley 1801 de 2016, establece que el espacio público se encuentra definido como “el 

conjunto de muebles e inmuebles públicos, bienes de uso público, bienes fiscales, áreas protegidas y de 

especial importancia ecológica y los elementos arquitectónicos y naturales de los inmuebles privados, 

destinados por su naturaleza, usos o afectación, a la satisfacción de necesidades colectivas que trascienden 

los límites de los intereses individuales de todas las personas en el territorio nacional.”.  

 

Con corte del 31 de diciembre de 2022, el equipo encargado de operativos del área de Gestión Policiva 

realizó ciento once (111) operativos y trecientos doce (312) visitas de Inspección, vigilancia y Control 

(IVC) con el fin de recuperar el espacio público invadido de manera ilegal y para el cuarto trimestre se 

realizó un total de treinta y cuatro (34) operativos y cincuenta y nueve (59) visitas, distribuidos de la 

siguiente manera: 

Tabla 18. Operativos Espacio Público 2022 
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Fuente: Elaboración propia, 2022. (O) operativo; (V) visita 

 

 
4 Resultados presentados por el grupo jurídico de la alcaldía local 
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Los operativos de inspección vigilancia y control realizados durante las vigencias 2020, 2021 y 2022 han 

permitido la recuperación de 84.307,5 M2. Entre las gestiones de recuperación con los operativos 

realizados se resalta:   

 

✓ Restitución voluntaria de Parques de Bogotá con 2.111,1 M2 en el mes de julio y agosto. 

 

✓ Restitución voluntaria parcial en el conjunto residencial La capilla, Carrera 71c Calle 60ª sur, 

recuperando 7.237.13 M2.  

 

✓ En el puente av. Villavicencio fronteras con Kennedy se evidencian tres cambuches -debajo del 

puente autopista sur con av. Villavicencio 1 cambuche - sobre la ronda del rio Tunjuelo (barrio 

nueva chile -calle 53 a bis sur con carrea 72 -5) se evidencio cuatro -debajo del puente del barrio 

la paz, se evidencio 2 cambuches, por lo que se procedió a la recuperación del espacio público. 

 

✓ Evidencian domiciliarios en espacio público tal como lo indica el decreto Distrital 082/2021, 

pero junto con la Secretaria Distrital de Gobierno, se determina que no aplica medidas 

tendientes a fortalecer la seguridad y a garantizar el uso adecuado del espacio público por parte 

de las empresas y aplicaciones tecnológicas que intermedian o habilitan servicios de entrega de 

domicilios en Bogotá D.C, toda vez que no existe presencia de domiciliarios en las zonas 

demarcadas por la SDG, como lo fue Bosa Centro y otra zona en allí demarcada. 

 

✓ Recuperación espacio público aproximadamente 15 metros se evidencia falta de documentos 

con actividad de comercio CIIU - 8692-4774-8621-8699, es decir, sin documentos al día. 

 

✓ Recuperación de 75 M2 de espacio público que rodea la obra del CIJ, CAE y CAI en el sector 

de Parques de Bogotá, mediante el retiro de siete (7) casetas empleadas para venta informal. 

Gracias a las tareas previas realizadas por las instituciones, se logró el retiro voluntario de cinco 

(5) casetas en días anteriores al operativo, durante el desarrollo de la jornada del 18 de marzo, se 

logró que de manera voluntaria e inmediata la persona responsable de una (1) de las casetas 

restantes la retirara del espacio, con el compromiso de no reincidir en la ocupación y la caseta 

restante se dispuso al interior de las instalaciones de la construcción junto con su respectivo 

inventario de manera temporal hasta tanto se realice su disposición final. 

 

✓ Intervención en el barrio Bosa Recreo para la recuperación de espacio público de bahías, las 

cuales estaban siendo utilizadas como parqueaderos privados con cerramientos, casetas de 
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vigilancia y talanqueras, cobrándoles a los habitantes del sector por el uso de la zona, durante la 

intervención se validó que no se contaba con los permisos del Departamento Administrativo de 

la Defensoría del Espacio Público - DADEP y demás documentación, por lo cual se procedió a 

adelantar la diligencia 

 

6.2. Operativos de obras y urbanismo   

 

En cuanto a los operativos de obras y urbanismo, la Ley 388 de 1997 establece que es competencia de las 

Alcaldías Locales, dar cumplimiento al régimen de obras y urbanismo, asegurar y regular el adecuado 

desarrollo urbano de la localidad, por consiguiente, el equipo jurídico y policivo realizó durante la vigencia 

2022 treinta y nueve (39) operativos y doscientos veinticinco (225) visitas, y para el cuarto (4) trimestre 

se realizaron diez (10) operativos y veintiséis (26) visitas, como se muestra en la siguiente tabla:   

 

Tabla 19. Operativos de obras y urbanismo 2022 
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Fuente: Elaboración propia, 2022. (O) operativo; (V) visita 

 

Entre las acciones y/o operativos de Inspección, Vigilancia y Control (IVC) más relevantes se encuentran 

veintidós (22) operativos adelantados en el Plan Parcial Edén el Descanso, los cuales buscan identificar 

ocupaciones ilegales a través de los polígonos de monitoreo establecidos por la Secretaría Distrital de 

Hábitat, los cuales son un área o territorio identificado como una zona susceptible o en proceso de 

desarrollo ilegal. 

 

Con el desarrollo de estos operativos se logró la imposición de (2) medidas correctivas a dos ciudadanos 

que se encontraban realizando labores de construcción en la ocupación 322 del Polígono de monitoreo 

201-A, por el incumplimiento al Decreto 018 de 2020, articulo 2 literal M, cumplimiento a los acuerdos 

definidos en la Consulta previa del Plan Parcial Edén el Descanso y la validación del cumplimiento del 

régimen de obras y urbanismo.  
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Por otro lado, en recorridos realizados por la Secretaría Distrital de Hábitat y Alcaldía Local de Bosa, se 

ha logrado identificar dos mil cien ocupaciones ilegales en los polígonos de monitoreo que se encuentran 

en el Plan Parcial El Edén – Descanso. A lo anterior, se ha realizado los respectivos informes para que 

se inicie las actuaciones en las Inspecciones de Policía de Bosa.  

 

De igual forma, se han realizado diecisiete jornadas de sensibilización en los diferentes polígonos de 

monitoreo, en donde se entrega información a los ciudadanos de no realizar obras de construcción sin 

los permisos de licencia urbanística.  

 

En cuanto al Plan Parcial, durante el cierre de la vigencia, se realizaron dos (2) operativos realizados los 

días 3 y 10, donde se efectúa 2 sensibilizaciones por documentación. Así mismo, en el mes de diciembre, 

se adelantaron tres (3) operativos los días 2, 3 y 9, donde se efectuó una reunión con la comunidad de 

plan parcial el descanso. la líder manifiesta que solicita una modificación al plan parcial con el fin de 

respetar y no excluir a la comunidad ni vulneren sus derechos en la sucesión de los planos, modificando 

las manzanas donde garantice el acceso a vías ingreso y salida.  

 

De manera consolidada, durante el año 2022, el equipo del área de Gestión Jurídica realizó cincuenta y 

uno (51) operativos y doscientos cuarenta y dos (242) visitas, y para el cuarto (4) trimestre se realizaron 

trece (13) operativos y veinticuatro (24) visitas relacionadas a la temática Plan Parcial 

 

6.3. Operativos de Actividad Económica  

 

Respecto a los operativos relacionados con la actividad económica, los mismos se desarrollar teniendo 

en cuenta que es deber de la administración efectuar la Inspección y Vigilancia a los establecimientos de 

comercio conforme a las disposiciones vigentes en la materia, garantizando el orden público y 

controlando las perturbaciones que atentan contra la seguridad, tranquilidad y salubridad de los habitantes 

de la localidad. 

 

De esta manera durante la vigencia 2022, el equipo del área de Gestión Jurídica realizó setenta y cinco 

(275) operativos y mil ochocientos cuarenta y cuatro (1844) visitas, y para el cuarto (4) trimestre se 

realizaron noventa (90) operativos y cuatrocientas doce (412) visitas relacionadas a la temática actividad 

económica, distribuidos de la siguiente manera:  
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Tabla 20. Operativos de actividad económica 2022 
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1

3

2 

2

9 

2

2

3 

2

2 

2

2

6 

2

5 

2

1

1 

1

6 

2

2

5 

2

1 

1

5

3 

1

4 

9

8 

1

9 

1

1

1 

2

5 

1

0

9 

1

9 

1

2

7 

4

6 

1

7

6 

2

7

5 

18

44 

Fuente: Elaboración propia, 2022. (O) operativo; (V) visita 

 

 
Algunos de los operativos adelantados por los profesionales del área de Gestión Jurídica se dieron con 

ocasión a requerimientos instaurados por la comunidad, entre estos se encuentran la denuncia de un 

posible secuestro de un menor de edad en uno de los bares del barrio Bosa Piamonte, al llegar al 

establecimiento, se evidencia la aglomeración de aproximadamente doscientas (200) personas, sin ningún 

de protocolo de bioseguridad, ante lo cual la policía procede imponiendo veinte (20) comparendos y la 

suspensión de la actividad por diez (10) días.  

 

En el marco del Decreto 018 de 2021, la Alcaldía Local de Bosa realizó siete (7) operativos de Inspección 

y vigilancia por toda la Localidad, con el fin de dar cumplimiento de las medidas adoptadas por el Distrito, 

en cuanto al funcionamiento de horarios y la prohibición de venta y consumo de bebidas alcohólicas. 

  

En una de las jornadas, se atendió una denuncia ciudadana quien informaba que en un establecimiento 

de comercio estaba funcionando, violando el Decreto 018 de 2021, a lo cual, los profesionales del área 

jurídica en compañía de la policía realizaron visita para atender el caso en el sector de Bosa Brasil. En el 

lugar, se pudo evidenciar que funcionaba hasta altas horas de la madrugada, consumo de bebidas 

embriagantes dentro del establecimiento por parte de menores de edad y música a alto volumen, por lo 

cual, la Alcaldía Local de Bosa durante el desarrollo del operativo, valido el consumo de bebidas 

embriagantes, procediendo entonces a realiza sellamiento por cinco (3) días al lugar y la imposición de 

ocho (8) comparendos. 

 

También se adelantaron operativos a los establecimientos de comercio – Gastrobares a quienes se les 

ejerció el control sobre el cumplimiento al Decreto 055 de 2021 y demás normatividad vigente. En el 

desarrollo de los operativos en Bosa centro se identificó que algunos de los establecimientos incumplían 

el aforo permitido, inadecuado uso de medidas de bioseguridad y consumo de bebidas alcohólicas sin 
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alimentos que lo acompañen, por lo cual, se generó sensibilización pedagógica a los establecimientos y 

sobre las multas en las que incurren al continuar ejerciendo la actividad fuera del marco legal. 

 

6.4. Operativos de parqueaderos  

 

Las Alcaldías Locales son las autoridades encargadas de hacer vigilancia y control de los estacionamientos 

de comercio - parqueaderos, aunado al programa de Registro Distrital de Estacionamientos - RDE 

mediante el cual se invita a las empresas prestadoras del servicio a inscribir su establecimiento con la 

documentación legal vigente.  

 

Durante la vigencia 2022, el equipo del área de Gestión Policiva realizó veintiséis (26) operativos y 

cincuenta y seis (56) visitas, y para el cuarto (4) trimestre se realizaron nueve (2) operativos y veinticinco 

(4) visitas relacionadas a la temática, distribuidos de la siguiente manera:   

 
Tabla 21. Operativos de parqueaderos 2022 

ene-

21 

feb-

21 

mar

-21 

abr-

21 

may-

21 

jun-

21 

jul-

21 

ago-

21 

sep-

21 

oct-

21 

nov-

21 

dic-

21 

Acumul

ado 

2022 

O V O V O V O V O V O V O V O V O V O V O V O V O V 

0 0 5 
1

4 
2 8 3 5 4 

1

2 
2 2 3 4 1 1 4 6 2 4 0 0 0 0 26 26 

Fuente: Elaboración propia, 2022. (O) operativo; (V) visita 

 

Resulta importante resaltar que la Alcaldía Local de Bosa realizó acciones de articulación interinstitucional 

con la Dirección de Gestión Policiva (D.G.P.) de la Secretaría Distrital de Gobierno y Estación Séptima 

de Policía, a través de las cuales ha sido posible la realización de nuevos operativos de Inspección, 

Vigilancia y Control, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos de iniciación y 

funcionamiento (póliza, control de tarifas, inscripción en la página de la Secretaría Distrital de Movilidad 

y documentación de Ley 1801 de 2016 ), verificando que los establecimientos de comercio cumplan con 

la normatividad vigente conforme a la Ley 1801 de 2016 “Código Nacional de Policía y Convivencia”. 

 

6.5. Operativos de la Ronda del Rio Bogotá   

 

La Alcaldía Local de Bosa comprometida con el cuidado y protección de las fuentes hídricas y de la 

estructura ecológica principal de la localidad, realizó durante la vigencia 2022 dieciséis (16) acciones y/o 
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intervenciones a la ronda del rio Tunjuelo enfocados a mitigar la disposición de residuos como químicos 

o escombros. Igualmente, se generan procesos de sensibilización para la recuperación ambiental de la 

localidad.   

 

Como parte de la gestión adelantada en la vigencia 2022, se resalta una de las jornadas en la ronda del río 

Tunjuelo, donde se realizó la suspensión temporal de la actividad económica por diez (10) días a una 

empresa de reciclaje que no contaba con la documentación de Ley 1801 de 2016 “Código Nacional de Policía 

y Convivencia”. Dicha empresa estaba funcionando hace dos años sin actualizar la documentación y se 

logró evidenciar que no estaban cumpliendo con los protocolos de Bioseguridad conforme a la 

Resolución 777 de 2022 “Por medio de la cual se definen los criterios y condiciones para el desarrollo de las actividades 

económicas, sociales y del Estado y se adopta el protocolo de bioseguridad”. 

 

Durante la vigencia 2022, el equipo de Gestión Ambiental realizó veintiocho veintinueve (29) operativos 

y sesenta y cinco (65) visitas, y para el cuarto (4) trimestre se realizaron trece (5) operativos y siete (7) 

visitas, distribuidos de la siguiente manera: 

 

Tabla 22. Operativos de la ronda del río Bogotá, 2022                       

ene-

21 

feb-

21 

mar

-21 

abr-

21 

may

-21 

jun-

21 

jul-

21 

ago-

21 

sep-

21 

oct-

21 

nov-

21 

dic-

21 

Acumu

lado 

2022 

O R O R O R O R O R O R O R O R O R O R O R O R O V 

2 2 5 
1

0 
5 9 4 

1

7 
1 5 1 3 2 4 3 7 1 2 1 1 2 3 2 2 

2

9 
65 

Fuente: Elaboración propia, 2022.  (O) operativo; (R) resultados 
 

  
6.5.1. Operativos en el marco de las funciones de IVC de la casa del 

consumidor 

 

Durante la vigencia 2022 en el marco de las funciones asociadas a la casa del consumidor, se han realizado 

un total de ciento catorce (114) operativos y trescientos ochenta y tres (383) visitas, como se muestra a 

continuación: 

 



 

IN
F
O

R
M

E
 G

E
S

T
IÓ

N
 

2
0

2
2

 

Tabla 23. Consolidado de operativos y visitas realizadas IVC-2022 

Mes No. De operativos No. De visitas 

Enero 6 26 

Febrero 5 15 

Marzo 20 63 

Abril 14 61 

Mayo 14 56 

Junio 11 42 

Julio 13 35 

Agosto 9 14 

Septiembre 4 10 

Octubre 4 16 

Noviembre 7 27 

Diciembre 7 18 

Total 114 383 

Fuente: elaboración propia 

 

Es importante resaltar que, en cada uno de los operativos realizados, generalmente se encontraban dos 

profesionales del grupo de la casa del consumidor en campo y en promedio cada profesional llevaba a 

cabo entre 5 y 8 visitas a establecimientos de comercio. 

 

Así mismo, es importante resaltar que dando cumplimiento a los lineamientos emitidos por la Alcaldía 

Distrital los fines de semana del 9 al 12 de abril, del 16 al 19 de abril y del 23 al 26 de abril y las siguientes 

jornadas en las que se ha decretado la cuarentena general estricta en el distrito, los profesionales de la 

casa del consumidor y del equipo de gestión jurídica trabajaron mancomunadamente en el desarrollo de 

operativos en tres turnos de 8:oo a.m. a 1:00 p.m.; de 1:00 p.m. a 6:00 p.m. y de 7:00 p.m. a 1:00 a.m. esto 

se ve reflejado en el aumento presentado para el mes de abril (si bien se hacen 3 jornadas diarias de 

operativos, en la tabla de operativos IVC estas se cuentan como una jornada correspondiente a todo el 

día) 

 

6.6. Descongestión de actuaciones administrativas 
 

El proceso de descongestión de la Alcaldía Local de Bosa inició con el diagnóstico de 924 procesos. Para 

hacer seguimiento se categorizaron las actuaciones administrativas en los siguientes estados: avocar; 

formulación de cargos; alegatos; fallo; pruebas; caducidad; resolver recursos; demolición; materializar 

medidas; archivar; notificación; cobro persuasivo – coactivo; y, extraviados.  

 

A continuación, se presentan el número de expedientes por cada uno de los estados procesales que se 

definieron con el propósito de tener un seguimiento riguroso. Cada uno de los expedientes, por estado 
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procesas se clasifican por las tres tipologías de la actuación administrativa (espacio público, ley 232 y 

obras y urbanismo). Esta fue la línea base que trazó para 2022.  

 

Tabla 24. Estado actuaciones administrativas por tipología y estado a 2021 

Estado Espacio público Ley 232 Obras y urbanismo Total 

Avocar 12 113 116 241 

Formulación de cargos 1 218 22 241 

Apertura de etapa probatoria 12 40 5 57 

Alegatos   23 23 

Fallo 22 120 83 225 

Resolver recursos  2 11 13 

Demolición   20 20 

Cobro coactivo   83 83 

Cobro persuasivo   7 7 

Extraviados 2 2 10 14 

Total 49 495 380 924 

Fuente: Elaboración Propia. Fecha de corte: 1 de enero de 2020. 

 

A partir de los estados descritos en la ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia. y 

desarrolladas las actividades del plan de trabajo se presentan el avance de depuración. A 31 de diciembre 

de 2022, se avanzó en 570 expedientes quedando con un total de 378 actuaciones administrativas activas. 

 

Tabla 25. Depuración de actuaciones administrativas - Estado inicial 

Estado Inicial 
Linea 

Base 

Depuración por tipología 

Espacio 

Público 
Ley 232 

Obras y 

Urbanismo 

Total 

general 

Avocar Conocimiento 241   26 57 83 

Formulación de Cargos 241   67 7 74 

Apertura de Etapa Probatoria 57   11 1 12 

Alegatos De Conclusión 23     6 6 

Fallo 225 2 74 73 149 

Resolver Recurso 13     1 1 

Demolición 20     1 1 

Cobro Coactivo 83       0 

Cobro Persuasivo 7       0 

Extraviado 14       0 

Total, general 924 2 178 146 326 

Fuente: Elaboración propia 

 

De la anterior tabla se obtiene las siguientes premisas: 

 

a) La mayor depuración se encuentra en el estado de “fallo” con 226 actuaciones administrativas 



 

IN
F
O

R
M

E
 G

E
S

T
IÓ

N
 

2
0

2
2

 

archivados equivalentes al 37.5% de la línea base de dicho estado, entendido como las decisiones 

emitidas por la administración, las cuales son revisadas y analizadas jurídicamente bajo el 

principio del debido proceso, procediendo a la notificación a fin de que estos fallos queden en 

firme y los que corresponden a archivo se depuren en el Sistema de Actuaciones Administrativas- 

SIACTUA. 

b) El segundo estado en depuración es “preliminares” con 358 actuaciones administrativas 

equivalente al 60% de la línea base de dicho estado. 

c) El estado de “formulación de cargos” ocupa el tercer lugar con depuración de 18 actuaciones 

administrativas pertenecen a la tipología de Ley 232 y al régimen de obra y urbanismos. 

d) Los procesos en estado de “cobro persuasivo” continuarán con el trámite acorde a los 

lineamientos definidos en el Decreto 289 de 2021 y demás normatividad asociada, una vez se 

cumpla el pago completo de la infracción y este no cuente con orden de demolición para el caso 

de la tipología de obras y urbanismo se podrán archivar los expedientes. 

 

Por otra parte, resulta oportuno indicar que en atención a la meta Plan de Desarrollo “actuaciones 

administrativas terminadas, y/o archivas y/o inactivas” de la Secretaría Distrital de Gobierno, la localidad de 

Bosa ubica el primer lugar entre las alcaldías locales en depuración contando con un avance del 

141.34% de acuerdo con la meta programada para la localidad. 

Ilustración 5. Tablero de control actuaciones administrativas 
 

 

 

Fuente: Secretaría Distrital de Gobierno. 2022. 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWMxYTE5MGYtN2VhOS00OTFiLThhZjgtMTRkYThm

MmU3Y2Y3IiwidCI6IjE0ZGUxNTVmLWUxOTItNDRkYS05OTRkLTE5MTNkODY1ODM3MiIsI

mMiOjR9 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWMxYTE5MGYtN2VhOS00OTFiLThhZjgtMTRkYThmMmU3Y2Y3IiwidCI6IjE0ZGUxNTVmLWUxOTItNDRkYS05OTRkLTE5MTNkODY1ODM3MiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWMxYTE5MGYtN2VhOS00OTFiLThhZjgtMTRkYThmMmU3Y2Y3IiwidCI6IjE0ZGUxNTVmLWUxOTItNDRkYS05OTRkLTE5MTNkODY1ODM3MiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWMxYTE5MGYtN2VhOS00OTFiLThhZjgtMTRkYThmMmU3Y2Y3IiwidCI6IjE0ZGUxNTVmLWUxOTItNDRkYS05OTRkLTE5MTNkODY1ODM3MiIsImMiOjR9
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7. Logros en el fortalecimiento de la participación local5 

 

Uno de los temas de mayor importancia en la localidad ha sido la promoción y fortalecimiento de la 

participación en la localidad, para ello, una de las premisas ha sido cumplirle a la ciudadanía y fortalecer 

las instancias.  

 

7.1. Constructores Locales 

 

El proceso de presupuestos participativos recoge todo una estructuración técnica, participativa y social. 

Ha sido fruto del esfuerzo permanente de la ciudadanía y la ALB. Hasta el momento en este documento 

se ha realizado un recorrido por todo el proceso que ha incluido la etapa formulación, la etapa de 

encuentros ciudadanos y las fases de presupuestos participativos.  

Sin embargo, es a partir de esa última fase de la que se habló anteriormente que podemos entender el 

verdadero interés de la administración distrital; esa intención de replicar las experiencias exitosas de 

prácticas como las obras con saldo pedagógico, o procesos de trabajo comunitario. En esta sección se 

presentan las 74 iniciativas que fueron priorizadas por la ciudadanía, las cuales tienen el desafío 

institucional de ser implementadas durante la vigencia de 2021. 

Finalizadas las votaciones de billetera digital y verificado el proceso por la Secretaría de Gobierno, se 

tiene registro de 44.637 votos válidos frente a alguna de las 270 iniciativas viabilizadas. Después del 

proceso de votación y teniendo en cuenta los resultados de las asambleas temáticas o concertación étnica, 

con los grupos étnicos de la localidad (indígena, negros y afrocolombianos) se eligieron como ya se 

mencionó 74 iniciativas.  

A continuación, se presentará un análisis descriptivo y de referencia del estado actual del proceso de 

constructores locales.    

Tabla 26. Propuestas ganadoras por sector 

Sector Cantidad Participación (%) 

Cultura 18 24% 

Desarrollo económico 13 18% 

Mujer 10 14% 

Ambiente 19 26% 

Gobierno 3 4% 

Gestión pública 4 5% 

Hábitat 3 4% 

 
5 Sección redactada por el Grupo de participación de la Alcaldía Local 
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Seguridad 3 4% 

Movilidad 1 1% 

TOTAL 74 100%  

Fuente: Alcaldía Local de Bosa. 

 

Esta identificación da cuenta de algunos temas a considerar; por un lado, la vocación local o por lo menos 

de las preocupaciones o intereses primordiales de la comunidad; o de los sectores donde hay una mayor 

participación. Por otra parte, se da cuenta de que el 80% de las iniciativas se concentran en 4 sectores: 

cultura, desarrollo económico, mujer y ambiente.  

 

Por otra parte, en la tabla 28, se presenta un avance general de las iniciativas y del estado actualizado del 

porcentaje de ejecución al momento del reporte, así como las observaciones particulares de cada proceso 

en relación con el porcentaje de ejecución, el reporte de avance aquí mencionado hace parte del proceso 

de seguimiento que se hace mensualmente.  

 

 Este proceso ha permitido hacer un relacionamiento entre las acciones presentadas por los ciudadanos 

y los avances propuestos de la administración. A saber, se ha entendido que este proceso permite hacer 

seguimiento en detalle de las 74 iniciativas ganadoras, que, junto a los 40 promotores identificados, se 

puede hacer seguimiento a los procesos contractuales para que lleguen a buen término en los tiempos 

establecidos.  

 

Tabla 27. Estado de avance iniciativas en ejecución e iniciativas sin ejecución, que se 
ejecutarán 

ID 
Proyecto 

de 
Inversión 

ID 
Propuesta 

Título Propuesta Sector 
Fecha 

inicio de 
ejecución 

Porcentaje de 
Ejecución 

1713 BOS032 
Brigada de cuidado 

sostenible del arbolado 
de Bosa 

Ambiente 4/08/2021 100% 

1713 BOS033 
Reverdeciendo nuestra 

bosa 
Ambiente 4/08/2021 100% 

1713 BOS035 Bosa verde Ambiente 4/10/2021 100% 

1713 BOS036 
Defendiendo el medio 

ambiente 
Ambiente 4/10/2021 100% 

1713 BOS037 Respiremos Verde Ambiente 4/10/2021 100% 

1713 BOS040 
Luchando por un 

futuro mejor 
Ambiente 4/10/2021 100% 

1720 BOS001 

Jornadas de atención 
medico veterinarias con 
apoyo de las Juntas de 

Acción Comunal 

Ambiente 15/06/2021 100% 
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ID 
Proyecto 

de 
Inversión 

ID 
Propuesta 

Título Propuesta Sector 
Fecha 

inicio de 
ejecución 

Porcentaje de 
Ejecución 

1720 BOS002 
Más esterilizaciones y 

ayudas a los animales en 
condición de calle 

Ambiente 15/06/2021 100% 

1720 BOS003 
Protección hacia los 

animales 
Ambiente 15/06/2021 100% 

1720 BOS008 Huellitas con amor Ambiente 15/06/2021 100% 

1725 BOS042 
Gestión del Riesgo 

Bosa 
Ambiente 30/12/2021 100% 

1729 BOS027 
Reconocimiento 
territorial para la 

conservación de la vida 
Ambiente 9/07/2021 100% 

1729 BOS028 
Capacitación y brigadas 
en individuos arbóreos 

Ambiente 9/07/2021 100% 

1729 BOS029 
Ruta Vecinal: Humedal, 
Huerta en casa y tejido 

ecológico manual 
Ambiente 9/07/2021 100% 

1729 BOS030 
Escuela de formación - 

estructura ecológica 
ambiental 

Ambiente 9/07/2021 100% 

1729 BOS031 
Mejora de jardines UPZ 

49 
Ambiente 30/12/2021 100% 

1742 BOS231 Minga en la UPZ 49 Ambiente 
31/08/2021 
12/11/2021 

100% 

1742 BO265 
Mi naturaleza de vida 

(PM) 
Ambiente 

31/08/2021 
12/11/2021 

100% 

1742 BOS239 Bosa siembra Ambiente 
31/08/2021 
12/11/2021 

100% 

1744 BOS018 Bosa más limpia Hábitat 
27/10/2021 
24/09/2021 

100% 

1744 BOS019 Bosa Recicla Hábitat 30/09/2021 
 

100% 

1744 BOS022 Medio ambiente sano Hábitat 
27/10/2021 
24/09/2021 

100% 

1748 BOS184 
Empleo para mujeres 

victimas 
Gestión 
Pública 

30/07/2021 100% 

1748 BOS185 Mujeres emprendedoras 
Gestión 
Pública 

20/07/2021 100% 

1748 BOS190 Crear talleres de perdón 
Gestión 
Pública 

20/07/2021 100% 

1748 BOS192 Reparación de víctimas 
Gestión 
Pública 

20/07/2021 100% 

1749 BOS179 Mujeres empoderadas Mujeres 15/07/2021 100% 

1749 BOS180 
Mujer Madre Ciudadana 

Activa y Proactiva 
Mujeres 15/07/2021 100% 

1749 BOS182 Mujeres fuertes de bosa Mujeres 15/07/2021 100% 

1749 BOS199 
Mujeres a la defensa de 

mis derechos 
Mujeres 15/07/2021 100% 
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ID 
Proyecto 

de 
Inversión 

ID 
Propuesta 

Título Propuesta Sector 
Fecha 

inicio de 
ejecución 

Porcentaje de 
Ejecución 

1749 BOS200 
Un territorio seguro y 
libre de violencia para 

las mujeres 
Mujeres 15/07/2021 100% 

1749 BOS201 

Programa de 
prevención de la 

violencia contra las 
mujeres y niñas en la 

localidad 

Mujeres 15/07/2021 100% 

1749 BOS204 Ni una menos Mujeres 15/07/2021 100% 

1750 BOS193 

Cuidadoras y 
cuidadores de personas 

con discapacidad 
empoderados y 

organizados 

Mujeres 15/07/2021 100% 

1750 BOS194 
Cuidadoras que te 
cuidan y se cuidan 

Mujeres 15/07/2021 100% 

1750 BOS195 
YO me cuido, Tú me 

cuidas 
Mujeres 15/07/2021 100% 

1751 BOS069 
Semillero de liderazgo y 

gestión cultural 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
30/06/2021 100% 

1804 BOS045 Escuelas deportivas 
Cultura, 

recreación y 
deporte 

13/10/2021 100% 

1804 BOS047 Los jóvenes participan 
Cultura, 

recreación y 
deporte 

13/10/2021 100% 

1804 BOS048 Deporte y salud* 
Cultura, 

recreación y 
deporte 

13/10/2021 100% 

1804 BOS062 Bosa deportiva 
Cultura, 

recreación y 
deporte 

15/06/2021 100% 

1804 BOS065 
Baile en las Juntas de 

Acción Comunal 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
30/12/2021 100% 

1804 BOS067 
Bosa Deportiva 

"Forjando futuro" 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
15/06/2021 100% 

1804 BOS085 
Actividades recreo-

deportivas para 
personas mayores 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
15/06/2021 100% 

1804 BOS091 
recreación deportiva 

adulto mayor 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
15/06/2021 100% 
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ID 
Proyecto 

de 
Inversión 

ID 
Propuesta 

Título Propuesta Sector 
Fecha 

inicio de 
ejecución 

Porcentaje de 
Ejecución 

1804 BOS102 Fútbol Bosa 
Cultura, 

recreación y 
deporte 

15/06/2021 100% 

1807 BOS049 
Apoyar en la formación 

y bienestar en los 
adultos mayores. 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
5/08/2021 100% 

1807 BOS050 
Arte cultura y 

Desarrollo 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
5/08/2021 100% 

1807 BOS054 Bosa aprende 
Cultura, 

recreación y 
deporte 

5/08/2021 100% 

1807 BOS070 
El fortalecimiento del 

festival Bosa La Escena 
Del Rock 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
13/07/2021 100% 

1807 BOS078 Bosa artística 
Cultura, 

recreación y 
deporte 

13/07/2021 100% 

1807 BOS079 Cultura para mi barrio 
Cultura, 

recreación y 
deporte 

13/07/2021 100% 

1807 BOS103 
Cultura Barrial Tejido 

Social 

Cultura, 
recreación y 

deporte 
30/12/2021 100% 

1807 BOS104 
Salones en pro de la 

Cultura 
 30/12/2021 100% 

1814 BOS208 
Dialogo, tolerancia y 

armonía 
Gobierno 22/11/2021 100% 

1814 BOS210 
Seguridad y convivencia 

en Bosa 
Gobierno 22/11/2021 100% 

1814 BOS211 
Entre todos nos 

cuidamos 
Gobierno 22/11/2021 100% 

1820 BOS105 
Apoyo para los 

vendedores informales 
Mixto 30/06/2021 100% 

1820 BOS106 

Transformación 
empresarial de 

emprendimiento de 
apoyo y soporte a 

vendedores informales 

Mixto 30/06/2021 100% 

1820 BOS110 
Capacitación 
Empresarial 

Mixto 30/06/2021 100% 

1820 BOS143 
Ferias de empleo en 

Bosa 
Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1820 BOS114 
Implementar programas 
de ayudas económicas, 

técnicas 

Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 
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ID 
Proyecto 

de 
Inversión 

ID 
Propuesta 

Título Propuesta Sector 
Fecha 

inicio de 
ejecución 

Porcentaje de 
Ejecución 

1820 BOS137 

Apoyo trabajadores 
informales en la 
creación de un 

emprendimiento 

Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1820 BOS124 
Fortalecer 

emprendimientos 
Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1820 BOS112 
El emprendimiento 

local en madres cabeza 
de hogar 

Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1820 BOS139 Empleo para todos 
Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1820 BOS166 
Adultos fuerza 

productiva no desecho 
Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1820 BOS170 Empleabilidad Exitosa 
Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1820 BOS171 Economía y empleo 
Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1820 BOS175 
Empleo sin 

discriminación 
Desarrollo 
económico 

30/07/2021 100% 

1828 BOS230 Vías para todos Movilidad 16/07/2021 100% 

1836 BOS213 
Atención para nuestros 

jóvenes 

Seguridad, 
convivencia y 

justicia 
16/07/2021 100% 

1836 BOS214 Confianza ciudadana 
Seguridad, 

convivencia y 
justicia 

16/07/2021 100% 

1836 BOS217 
Mitigación factores de 

riesgo delictivo 

Seguridad, 
convivencia y 

justicia 
16/07/2021 100% 

Fuente: Alcaldía Local de Bosa. 

(*) Se dotaron a los Clubes Deportivos y escuelas avaladas, direccionadas por el IDRD según el criterio 

de elegibilidad y viabilidad según el anexo técnico, por lo cual no se entregó dotación en artículos 

deportivos a la primera infancia y adolescencia 

 

 

7.2. Estrategia Escuchando a Bosa 

 

Los recorridos locales, denominados #Escuchando a Bosa, es una estrategia de la administración local 

con el fin de llegar a todos los rincones de la localidad, haciendo presencia institucional para la 

identificación de problemáticas locales que merecen la atención por parte del fondo de desarrollo local.  
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Por lo anterior, y de la mano de los líderes sociales de la localidad, presidentes de juntas de acción comunal 

y comunidad en general, se han realizado 37 recorridos y se han suscrito 360 compromisos.   

Para efectos de hacer seguimiento, el grupo de despacho ha venido sistematizando las tareas derivadas 

de estos en tres estados: i) Compromiso en proceso; ii) Sin iniciar; iii) Compromiso cumplido; y, iv) con 

retraso.  

 

Este proceso busca tener un resultado en términos de identificar los problemas y necesidades de las 

comunidades; y proponer soluciones de largo, mediano y corto plazo. Varios de los compromisos que se 

han suscritos, valga la aclaración, dependen de la alcaldía local, así como de la importancia sobre la 

participación de los ciudadanos en la trasformación de sus territorios.  

 

Cabe resaltar que esta estrategia tiene un momento de preparación con la comunidad, donde se invita a 

que se organicen por grupos pequeños para acompañar el recorrido y se haga un diagnóstico previo para 

así acordar los puntos del recorrido. En ese sentido, la misma comunidad que acompaña la actividad le 

relata, “voz en cuello”, los problemas que evidencia y del mismo modo los compromisos que se puedan 

llegar adquirir, levantando un acta firmada por todos los asistentes, donde quedan consignados los 

seguimientos que a partir de allí se convierten en hoja de ruta para los funcionarios y colaboradores de la 

Alcaldía Local. Para finalizar, viene todo el proceso de muestra de resultados con el seguimiento constante 

a cada una de las áreas. 

 

Es necesario indicar que el cumplimiento de los compromisos incluye la entrega de evidencias de gestión 

por parte de las áreas de infraestructura, planeación, riesgo (ambiental y PyBA), seguridad, participación, 

equipo de desarrollo social, subsidio C, planeación y espacio público con el propósito de contribuir a la 

gestión del desarrollo y cumplimiento para la mejora de la Localidad. 

 

A través de los recorridos, se van identificando problemáticas de la comunidad, que impactan su calidad 

de vida y su desarrollo. Con esta estrategia se consolidará lo necesario para generar soluciones a través de 

las competencias de la ALB, con el fin de representar jurídicamente a la comunidad, ejecutar las obras de 

infraestructura pública estipuladas en el presupuesto, velar por la prestación de los servicios públicos, el 

uso del espacio público, realizar procesos que estén orientados a resolver, mitigar y/o prevenir los 

problemas de carácter ambiental, establecer e identificar la mitigación, preparación, respuesta, 

rehabilitación, reconstrucción, recuperación y transferencia del riesgo. Así como, la generación de 

acciones solidarias para defensa y protección animal, trabajar articuladamente con las instituciones, pero 

sobre todo con la ciudadanía, identificando y escuchando sus principales problemáticas.  
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En general, el presente cuadro presenta un seguimiento de la gestión realizada y el nivel en que se 

encuentran estos. 

 

Tabla 28. Seguimiento de los compromisos de la Estrategia Escuchando a Bosa 

Área Compromis

os 

Termina

do 

En proceso Sin iniciar Con 

retraso 

Seguridad 36 25 10 1 0 

Riesgo 84 58 11 15 0 

Ambiente 28 19 7 2 0 

PYBA 12 10 1 1  

Infraestructura 99 84 14 1 0 

Espacio Publico 53 36 4 13 0 

Participación 27 19 7 1 0 

Despacho 8 6 1 1 0 

Equipo de desarrollo 

social 

9 7 2 0 0 

Planeación  4 4 0 0 0 

TOTAL 360 268 57 35 0 

Fuente: Elaboración propia ALB 

8. Obras6 

 

Esta penúltima sección se presenta a la ciudadanía en cuanto al avance de los procesos contractuales en 

lo referente a: (i) Malla Vial, (ii) Parques vecinales y de Bolsillo, (iii) Ciclorrutas, (iv) Salones Comunales.  

 

Actualmente los procesos licitatorios y de concurso de méritos, mencionados en la tabla 1 se encuentra 

adjudicados, a la fecha algunos cuentan con acta de inicio, de igual manera, al estar adjudicados 

actualmente no se cuenta con empleos generados de los contratos mencionados anteriormente. De otro 

lado, dando trazabilidad a lo realizado, se relacionan las fechas correspondientes a la apertura y 

adjudicación de los procesos de Licitación Pública y Concurso de Méritos Abierto, de conformidad al 

cronograma establecido conjuntamente con el área de planeación. 

 

Tabla 29. Estado de procesos contractuales asociados en infraestructura 

Meta proyecto  
Modalidad de 
contratación 

Entidades u 
organizaciones 
vinculadas en 

el proceso 

Fecha de 
apertura del 

proceso 

Fecha de 
adjudicación o 

firma 

1837 

Construir 1075 
metros cuadrados de 

Licitación 
Pública 

IDRD  

DADEP 

15 de marzo de 
2022 

11 de mayo de 
2022 

 
6 Sección redactada por el Grupo de infraestructura de la Alcaldía Local 
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Meta proyecto  
Modalidad de 
contratación 

Entidades u 
organizaciones 
vinculadas en 

el proceso 

Fecha de 
apertura del 

proceso 

Fecha de 
adjudicación o 

firma 

parques vecinales 
y/o de bolsillo 

(Contrato de 
obra) 

ESP 

1837 

Interventoría para 
Construir 1075 

metros cuadrados de 
parques vecinales 

y/o de bolsillo 

Concurso de 
Méritos 

(Contrato de 
interventoría) 

IDRD  

DADEP 

ESP 

30 de marzo de 
2022 

27 de mayo de 
2022 

1828 

Intervenir 1.2 
kilómetros de malla 
vial local 
(Conservación)  

Licitación 
Publica  

IDU- SD004D 
11 de abril de 

2022 
8 junio de 2022 

1828 

Intervenir 1.2 
kilómetros de malla 
vial local 
(Conservación) 

Concurso de 
Méritos 

IDU- SDM 
18 de abril de 

2022 
14 de junio de 

2022 

1828 

Intervenir 1.2 
kilómetros de malla 
vial (Construcción) 

Licitación 
Pública 

IDU- SDM 
28 de marzo de 

2022  
20 de mayo de 

20212 

1828 

Intervenir 1.2 
kilómetros de malla 
vial (Construcción) 

Concurso de 
Méritos 

IDU- SDM 
15 de abril de 

2022 
23 de junio de 

2022 

1828 

Intervenir 1.732 
metros cuadrados de 
puentes vehiculares 
y/o peatonales sobre 
cuerpos de agua 

Licitación 
Publica  

IDU- SDM 11 de abril de 2022 8 junio de 2022 

1828 

Intervenir 1.732 
metros cuadrados de 
puentes vehiculares 

Concurso de 
Méritos 

IDU- SDM 18 de abril de 2022 
14 de junio de 

2022 
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Meta proyecto  
Modalidad de 
contratación 

Entidades u 
organizaciones 
vinculadas en 

el proceso 

Fecha de 
apertura del 

proceso 

Fecha de 
adjudicación o 

firma 

y/o peatonales sobre 
cuerpos de agua 

1828 

Intervenir 997 metros 
lineales de ciclorrutas 
de la localidad de 
Bosa 

Licitación 
Publica  

IDU - SDM 
24 de junio de 
2022 

15 de julio de 
2022 

1828 

Intervenir 997 metros 
lineales de ciclorrutas 
de la localidad de 
Bosa 

Concurso de 
Méritos 

IDU - SDM 

  
11 de julio de 2022 

28 de julio de 
2022 

Intervenir 548 
metros cuadrados de 

elementos del 
sistema de espacio 

público peatonal con 
acciones de 

construcción y/o 
conservación 

Licitación 
Pública 

IDU- SDM-
DADEP 

  

24 de junio de 
2022 

  

15 de julio de 
2022 

  

Intervenir 548 
metros cuadrados de 

elementos del 
sistema de espacio 

público peatonal con 
acciones de 

construcción y/o 
conservación 

Concurso de 
Méritos 

IDU- SDM-
DADEP 

  

11 de julio de 2022 

  

28 de julio de 
2022 

  

1814 

Construir 3 sedes de 
salones comunales 

Concurso de 
Méritos 

IDPAC – 
DADEP - SDP 

POR DEFINIR 
SUJETO A 
DEFINICION 
CONTRATO DE 
CONSULTORÍA 

POR DEFINIR 
SUJETO A 
DEFINICION 
CONTRATO 
DE 
CONSULTORÍA 

Fuente: Elaboración propia a partir de los procesos de licitación pública del Área de Infraestructura 

Fecha de corte 31 diciembre 2022 

 

Como se aprecia todos los procesos fueron adjudicados y el gran reto es iniciar el proceso de ejecución 

en el año 2022. 
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8.1. Obras actualmente en ejecución 

 

Cada una de las intervenciones relacionadas con malla vial, parques vecinales y de bolsillo, ciclorrutas 

locales, salones comunales, espacio público y puentes peatonales de la localidad, que están en ejecución 

y/o liquidación se encuentran en la siguiente tabla: 

 

Tabla 30. Estado de contratos en ejecución y/o liquidación por tipo de intervención 

Tipo de obra 

Número 

de contrato 

obra 

Contrato de 

Interventoría 
Meta 

Empleos 

generados 

Fecha de 

entrega de 

obra 

 

 

Malla vial 

160-2017 158-2017 
146CIV/14.18 Km-

carril 
303 22/06/2020 

161-2017 158-2017 
140CIV/13.08Km-

carril 
252 22/06/2020 

241-2018 257-2018 
112CIV/2.26 Km-

carril 
720 10/07/2020 

242-2018 257-2018 
218 CIV/7.30 Km-

carril 
444 24/08/2020 

290 de 2019 313 de 2020 
25 CIV/ 1,43 km-

carril 
53 16/08/2021 

398 de 2020 397 de 2020 51 CIV/4,9 km-carril 68 1/07/2022 

508 de 2021 513 de 2021 
14 CIV/0,84 

km/carril 
53 17/06/2022 

Parques vecinales 

y/o Bolsillo 

165-2017 159-2017 21 parques Sin Datos Incumplido 

288 de 2019 287 de 2019 27 parques 79 21/06/2021 

470 de 2021 495 de 2021 1 parque 41 17/05/2022 

417 de 2021 418 de 2021 3 parques 36 28/07/2022 

Jardines Infantiles 257 de 2019 258 de 2019 1 jardín Infantil Sin Datos 20/11/2020 

 

Ciclorrutas 

2017 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

2018 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

2019 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

2020 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

497 de 2021 496 de 2021 977 ml 15 18-05-2022 

 

Salones 

comunales 

2017 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

2018 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

2019 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 
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Tipo de obra 

Número 

de contrato 

obra 

Contrato de 

Interventoría 
Meta 

Empleos 

generados 

Fecha de 

entrega de 

obra 

2020 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

514 de 2022 N/A 3 salones comunales 3 En suspensión 

 

Espacio público 

2017 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

2018 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

2019 
Sin 

Información 
Sin Información 

Sin 

Información 

Sin 

Información 

Conv. Inter. 

405 de 2021 
N/A 3.425,53 m2 N/A N/A 

Puentes 

Peatonales y/o 

Vehiculares 

2017 
Sin 

información 
Sin información Sin información Sin información 

2018 
Sin 

información 
Sin información Sin información Sin información 

2019 
Sin 

información 
Sin información Sin información Sin información 

2020 398 de 2020 3 puentes peatonales 68 1/07/2022 

507 de 2021 503 de 2021 6 puentes vehiculares 12 En ejecución 

Fuente: Elaboración propia a partir de la plataforma SECOP II e informes de avances de obra Fecha de 

corte: 31 diciembre 2022 

 
Basado en el cuadro anterior, nos permitimos realizar el acercamiento a cada uno de los contratos de las 

vigencias 2017, 2018, 2019, 2020 ,2021 y 2022, en los cuales, se aclarará la situación actual y el avance 

mensual en cuanto a los procesos de liquidación, ejecución y/o incumplimiento que se presentan para 

cada caso en particular.  

 

De otra parte, es importante resaltar que durante las vigencias 2017,2018 y 2019 se generaron un total de 

1.851 empleos en los contratos de intervención de malla vial y parques vecinales y/o de bolsillo, no 

obstante, para los contratos con vigencia del 2020 a la fecha se han generado un total de 68 empleos; para 

los Contratos de fecha 2021, se han generado 149 empleos a través de los procesos en activo. 

Tabla 31. Empleos generados contrato de obra en ejecución 

Contrato Valor total 

Empleo

s 

Directo

s 

Empleos 

Indirecto

s 

Mujer

es 

Jóvene

s 
Total 

Consorcio Solución Vial 
Bosa   

$ 553.032.809 
2 0 0 2 6 

José Gustavo Higuita $ 92.421.166 4 2 2 0 6 

Consorcio Bosa Cultural $ 312.861.777 3 1 0 0 4 

Promciviles S.A.S  $ 4.155.866.929  3 1 0 0 4 



 

IN
F
O

R
M

E
 G

E
S

T
IÓ

N
 

2
0

2
2

 

Contrato Valor total 

Empleo

s 

Directo

s 

Empleos 

Indirecto

s 

Mujer

es 

Jóvene

s 
Total 

Ingeniería y consultoría 
Ingecon S.A.S 

 $ 594.468.428  3 1 0 0 4 

Serrano Gómez  $ 4.489.589.357  28 10 9 10 38 

Consorcio El Porvenir  $ 649.591.037  12 8 4 2 20 

Constructora Camacon 
S.A.S 

 $ 9.080.970.134  35 15 8 8 50 

Aym consultoría S.A.S  $ 800.052.470  13 10 5 3 23 

Consorcio Red Bosa  $ 950.980.715  18 6 9 2 24 

Hr Ing S.A.S  $ 191.193.911  12 6 6 3 18 

Total 141 86 50 67 231 

Fuente: Elaboración propia a partir de informes semanales de interventoría con fecha de corte a 

31/12/2022 

 

Para contribuir en la ocupación de la mano de obra Bosuna y en la superación de los efectos sociales y 

económicos desencadenados por el COVID-19, la administración local destinó recursos para apoyar a 

diversos sectores de la ciudadanía. Entre las diferentes acciones realizadas, se promovió la generación de 

oportunidades laborales para 231 personas contratadas en el marco de la ejecución de los contratos de 

infraestructura, motivando así la recuperación económica del sector.  
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Tabla 32. empleos generados contrato de obra en ejecución 

Contrato Contrato Valor total 

Empleo

s 

Directos 

Empleos 

Indirecto

s 

Mujere

s 

Jóvene

s 

Tota

l 

Consorcio 
Solución 
Vial Bosa   

Obra $ 
553.032.809 2 0 0 2 6 

José 
Gustavo 
Higuita 

Interventorí
a  

$ 92.421.166 
4 2 2 0 6 

Consorcio 
Bosa 

Cultural 

Estudios y 
Diseños 

$ 
312.861.777 3 1 0 0 4 

Promciviles 
S.A.S 

Obra  $ 
4.155.866.92

9  
3 1 0 0 4 

Ingenieria Y 
Consultoria 
Ingecon Sas 

Interventorí
a  

 $ 
594.468.428  

3 1 0 0 4 

Serrano 
Gómez 

 

Obra  $  
4.489.589.35

7  
28 10 9 10 38 

Consorcio 
El Porvenir 

 

Interventorí
a  

 $ 
649.591.037  

12 8 4 2 20 

Constructor
a Camacon 

S.A.S  
 

Obra 
 $ 

9.080.970.13
4  

35 15 8 8 50 

Aym 
Consultoria 

S.A.S  
 

Interventorí
a   $ 

800.052.470  
13 10 5 3 23 

Consorcio 
Red Bosa 

 

Obra 
 $ 

950.980.715  
18 6 9 2 24 

Hr Ing Sas Interventorí
a  

 $ 
191.193.911  

12 6 6 3 18 

Total 141 86 50 67 231 

Fuente: Elaboración propia a partir de informes semanales de interventoría  

Fecha de corte: 31 diciembre 2022 

 

Atención de solicitudes comunitarias 

 
Durante la presente vigencia se han atendido las solicitudes comunitarias generando las adecuaciones, 
reparaciones y remates pertinentes de los contratos en proceso de liquidación, con el fin de dar una 
atención de fondo a los residentes y beneficiarios directos de los tramos intervenidos en la Localidad de 
Bosa , en cuanto a peticiones de segmentos viales, instalación de señalización, instalación y/o reparación 
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de alumbrado público, reparación de la malla vial, seguimiento de pólizas de estabilidad y calidad de obra. 
A la fecha, no se reportan requerimientos vencidos. Es de destacar que el tiempo promedio de proyección 
de respuesta no supera los 5 días de recibido el requerimiento en el área.  
 
 
A continuación, se presentan algunas de las obras más relevantes durante el 2022:   

CIV 7004099 San Diego 

EL ANTES EL DESPUES 
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EL ANTES EL DESPUES 

 

 

 

EL ANTES EL DESPUES 
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CIV7004286 CIV 7004277, CIV 7004274  

EL ANTES EL DESPUES (a 31 de diciembre) 

 

 

 

 

Intervención andén Colegio Porfirio 

ANTES  DESPUES  
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Civs de remanso: 7002710, 7002819, 7002743, 7002589 
 

EL ANTES EL DESPUES 

 

 

 

     

 

 

 

8.2. Estructuración de procesos 2022.   

Conforme a las actividades ejecutadas durante el mes de diciembre del 2022, se presenta a continuación 

los indicadores de gestión proyectados por el área de infraestructura y el porcentaje de ejecución de estos. 

 

Tabla 33. Planeación de procesos contractuales por tipo de obra 

Tipo de obra Proceso Estado del proceso 
Fecha de 

publicación 

Fecha de 

adjudicación 

Malla vial 

(conservación) 

Licitación 

Pública  
Publicado 11 de abril de 2022 

08 de junio de 

2022 
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Tipo de obra Proceso Estado del proceso 
Fecha de 

publicación 

Fecha de 

adjudicación 

Concurso de 

Méritos 
Publicado 18 de abril de 2022 

14 de junio de 

2022 

Malla Vial 

(Construcción) 

Licitación 

Pública  
Publicado 

28 de marzo de 

2022  

20 de mayo de 

2022 

Concurso de 

Méritos 
Publicado 

15 de abril de 2022 

 

23 de junio de 

2022 

 

Parques 

vecinales 

Licitación 

Pública 
Publicado 

15 de marzo de 

2022 

11 de mayo de 

2022 

Concurso de 

Méritos 
Publicado 

30 de marzo de 

2022 

27 de mayo de 

2022 

Ciclorrutas 

Licitación 

Pública 
En Evaluación 

24 de junio de 

2022 

15 de julio de 

2022 

Concurso de 

Méritos 
En Evaluación 11 de julio de 2022 

28 de julio de 

2022 

Salones 

comunales 

Licitación 

Pública  
En formulación Noviembre 2022 Diciembre 2022 

Puentes 

vehiculares y/o 

peatonales  

Licitación 

Pública   
Publicado 11 de abril de 2022 

08 de junio de 

2022 

Concurso de 

Méritos 
Publicado 18 de abril de 2022 

14 de junio de 

2022 

Espacio público 

Licitación 

Pública  
En Evaluación 11 de abril de 2022 

21 de junio de 

2022 

Concurso de 

Méritos 
 11 de julio de 2022 

28 de julio de 

2022 

Fuente: Elaboración propia a partir de formulación de los procesos contractuales ejecutados por el área 

de Infraestructura FDLB Fecha de corte: 31 diciembre 2022 

 

En ese orden de ideas, el área de infraestructura procede a generar un análisis cualitativo de los indicadores 

expuestos anteriormente, complementado por medio de gráficos, con el fin de dar un acercamiento a los 

procesos llevados a cabo por el área de infraestructura.  

 

Actualmente se lleva a cabo la liquidación de 13 contratos, los cuales en promedio cuentan con 73% de 

avance, sin embargo, es importante resaltar que esto es en razón al atraso que presentan los contratistas 

en la presentación de documentos y subsanación de observaciones, lo cual genera demora en la 

culminación de los procesos de liquidación.  
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Gráfica 1 Procesos de liquidación 
 

 
Fuente: Elaboración Propia a partir de datos de las matrices de intervención 

 
Contratos en ejecución  

Actualmente se lleva a cabo 6 contratos de obra, 2 contratos de Estudios y Diseños y 7 contratos de 
interventoría, los cuales frente a la ejecución de obra y/o consultoría proyectada para el segundo semestre 
del 2022, se evidencia en promedio avance del 26%, lo anterior, teniendo en cuenta que se extendió el 
proceso de la etapa previa y/o diagnósticos.  

. 
Gráfica 2. Contratos en ejecución 

 
Fuente: Elaboración Propia a partir de datos de las matrices de intervención 

 
Procesos de formulación 

De conformidad a las metas y cronograma establecido para el primer semestre del 2022, actualmente nos 
encontramos en el proceso de formulación de procesos de licitación pública y Concurso de Méritos. En 
ese orden de ideas, actualmente dichos procesos cuentan con un avance en promedio del 100%. 

 

0%

100%

Liquidación

73%

100%

Indicador Ejecutado Indicador Proyectado

Procesos de liquidación 
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Gráfica 3. Procesos de formulación 

 

 

 


