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Para la revisión del informe de Obligaciones por Pagar en adelante OPP, es importante aclarar que 
los contratos, ya sean persona natural o jurídica pueden contener dos o más certificados de registro 
presupuestal en adelante CRP, toda vez que los contratos pueden tener modificaciones, ya sea: 
adiciones, cesiones o constituirse como obligación por pagar. 
 
Las obligaciones por pagar reflejan los compromisos que no ha culminado su pago o liberación, en 
otras palabras, son contratos, registros presupuestales o resoluciones/actas, que están pendientes de 
su cierre presupuestal. Para el 01 de enero del año 2023 la Alcaldía Local de Bosa inició con 771 
registros de Obligaciones por Pagar, representados en SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS 
SESENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS 
NOVENTA Y NUEVE PESOS M/CTE. ($ 62.761.767.299) y con 441 contratos.  
 
En términos de certificados de registros presupuestales, la información se desagrega de acuerdo con 
el tipo de contrato: 1). persona natural 339, 2). Persona jurídica 383 y 3). Resoluciones/actas 49 para 
un total de 771 registros de Obligaciones por Pagar. El estado inicial de las obligaciones por pagar 
tuvo como fecha de corte el 1 de enero de 2023 y constituyo la línea de base de la gestión que se 
realizó para la vigencia. (ver tabla 1). 
 
Para el estado inicial de las obligaciones por pagar 2023 se tuvieron  las siguientes consideraciones: i) 
el mayor porcentaje de recursos por girar y/o liberar corresponden a contratos suscritos con persona 
jurídica, equivalente a un 98% del valor total de OPP de la vigencia, correspondiente a 383 registros 
y 141 contratos; ii) el mayor porcentaje de saldos se concentra en contratos suscritos en la vigencia 
2022, representado en un 87% del valor total para la vigencia, seguido de un 8% de contratos de 2021, 
3% de contratos de 2020,  1.2% de contratos 2019 y un 0,9% de contratos de vigencia 2018.  
 
Para el corte 29 de diciembre de 2023 a partir del reporte BOG DATA el Fondo de Desarrollo Local 
de Bosa finalizo con 124 registros que corresponden a 65 contratos, constituyeron las Obligaciones 
por pagar con un saldo de VEINTIÚN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO 
MILLONES SEISCIENTOS TRES MIL NOVECIENTO NOVENTA Y SEIS MIL PESOS 
M/CTE ($21.448.603.996). (ver tabla 1). 
 
Tabla 1. Estado Obligaciones por pagar a 29 de diciembre de 2023 

Vigencia Clasificación 
Persona 
jurídica 

Persona 
natural 

Resoluciones/actas 
Avance 

2023 
Saldo diciembre 

29/2023 

2018 
# de registros  3    2 

$ 565.072.897   28,50% 404.026.532 

2019 
# de registros 11    1 

$ 719.577.703   68,04% 229.993.891 

2020 
# de registros 7 1   1 

$ 1.657.743.879 11.000.000  93,66% 105.831.044 

2021 
# de registros 70 3   20 

$ 5.144.469.892 50.146.667  71,17% 1.497.465.274 

2022 
# de registros 292 335 49  100 

$ 53.618.446.526 970.151.139 25.158.596 64,82% 19.211.287.255 

TOTAL 
# de registros 383 339 49  124 

$ 61.705.310.897 1.031.297.80 25.158.596 65,83% 21.448.603.996 
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Fuente: Elaboración propia por Pablo Tobías Tovar (CPS-012-2023) a partir del reporte BOG DATA –ALB. Fecha de 
corte: 29 de diciembre de 2023 
 

Con el fin de hacer seguimiento mensual, se definió un procedimiento interno, el cual permite 
establecer el estado y avance de los contratos y actos administrativos. A continuación, se relaciona el 
procedimiento definido y controlado por el equipo de OPP definido en la ALB.  
 
Ilustración 1. Procedimiento para depuración de OPP  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración propia por Pablo Tobías Tovar (CPS-012-2023) Fecha de corte: 29 de diciembre de 2023 

 
En las dos siguientes tablas están el número de contratos y actos administrativos que están en OPP 
por estado, es decir, si están en ejecución (Contratos que según el plazo estipulado no han culminado 
con la ejecución de este); en liquidación (Contratos que se encuentran en elaboración y/o trámite de 
la liquidación bilateral o unilateral, según corresponda); terminado (Contratos que culminaron con 
su periodo de ejecución y que se encuentra en revisión del motivo del saldo o en trámite de pagos 
parciales o totales del saldo restante); sin iniciar (Contratos que están suscritos pero no se ha 
generado acta de inicio); liquidado (Contratos que contienen acta de liquidación bilateral o unilateral, 
según corresponda); en presunto incumplimiento (Contratos donde se puede evidenciar que el 
contratista no dio cumplimiento en alguna obligación contractual); suspendido (Contratos que en el 
momento no están en ejecución por acuerdo de las partes y donde temporalmente no se puede seguir 
con la ejecución del contrato).  
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Para mayor descripción la Tabla N.2 contiene el número de contratos y actos administrativos y la 
Tabla N.3 el valor de obligaciones por pagar con corte a 29 de diciembre de 2023. 
 
Tabla 2. Número de registros (contratos y actos administrativos) por estado actual 

Estado Actual 2018 2019 2020 2021 2022 Total 

En Ejecución     29 29 

Sin Iniciar     3 3 

En Proceso De Presunto Incumplimiento  1  4 13 18 

Terminado (no se liquida)    2 260 262 

Terminado En Proceso De Liquidación 2  3 16 148 169 

Liquidado 1 10 5 51 220 287 

Suspendido     3 3 

Total General 3 11 8 73 676 771 

Fuente: Elaboración propia por Pablo Tobías Tovar (CPS-012-2023) a partir del reporte BOG DATA –ALB. Fecha de 
corte: 29 de diciembre de 2023 

 
Tabla 3. Estado de Obligaciones por pagar a 29 de diciembre de 2023-por saldo (pesos) 

Estado actual   2018 2019 2020 2021 2022 Total general 

En Ejecución         8.882.577.857 8.882.577.857  

Sin Iniciar         144.150.000 144.150.000  

Terminado (no se 
liquida) 

      39.000.000 12.488.733 51.488.733  

Terminado En 
Proceso De 
Liquidación 

 404.026.532    
         

105.831.044  
1.334.289.592 7.360.924.462 9.205.071.630  

En Proceso De 
Presunto 

Incumplimiento 
  

         
229.993.891 

  124.175.682  2.483.885.690 2.838.055.263  

Suspendido         327.260.513 327.260.513  

Total  404.026.532 229.993.891 105.831.044 1.497.465.274 19.211.287.255 21.448.603.996  

Fuente: Elaboración propia por Pablo Tobías Tovar (CPS-012-2023) a partir del reporte BOG DATA –ALB. Fecha de 
corte: 29 de diciembre de 2023 

 
Igualmente, por ser un tema de especial atención por parte de la nueva administración, a continuación, 
se relacionan los contratos en OPP que están en proceso de incumplimiento.  
 
Tabla 4. Contratos en incumplimiento 

N. Contratista No. de Cto 
Año 

Suscripción 
Saldo Actual 

1 Above Sas 103526-672 2022 $      3.045.250 

2 Above Sas 103526-672 2022 $         197.748 

3 Above Sas 103526-672 2022 $    84.829.598 

4 Above Sas 103526-672 2022 $         815.646 
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N. Contratista No. de Cto 
Año 

Suscripción 
Saldo Actual 

5 Aratti Sas 292 2019 $  229.993.891 

6 
Asociación De Profesionales Para El Desarrollo De 

Proyectos De Inversión Pública Y Privada S&a 
631 2022 $  281.695.000 

7 Consorcio Icode Vial 251 2021 $    15.918.201 

8 Consorcio Icode Vial 251 2021 $    75.360.839 

9 Consorcio Red Bosa 477 2022 $  456.523.168 

10 Consorcio Red Bosa 477 2022 $  494.457.547 

11 Cubiko Obras Y Consultoria Sas 513 2021 $    20.006.000 

12 Cubiko Obras Y Consultoria Sas 513 2021 $    12.890.642 

13 Hr Ingenieria Sas 474 2022 $    37.014.967 

14 Hr Ingenieria Sas 474 2022 $  104.717.079 

15 Proyectos Y Construcciones A Y L Ltda 636 2022 $  186.255.947 

16 Proyectos Y Construcciones A Y L Ltda 636 2022 $    93.744.053 

17 Ryf Consultoria Sas 327 2022 $    66.223.339 

18 
Soluciones Ortopédicas Sajara Suministro S Y 

Servicios E U 
325 2022 $ 674.366.348 

Fuente: Elaboración propia por Pablo Tobías Tovar (CPS-012-2023) a partir del reporte BOG DATA –ALB. Fecha de 
corte: 29 de diciembre de 2023 

 
Dificultades en el proceso de depuración de OPP 
 

1. Radicación fuera de tiempo de las cuentas por parte del contratista, versus tiempos señalados 
en el proceso interno que se tiene en la Alcaldía Local de Bosa, el cual corresponde a los 5 
primeros días hábiles de cada mes. 

 
2. Información inexacta e incompleta en las cuentas radicadas por parte de los contratistas de 

persona natural o jurídica. 
 

3. Incumplimiento de los requisitos y evidencias por parte de los contratistas para el trámite del 
desembolso. 

 
4. Procesos de presunto incumplimiento de contratos con un alto porcentaje en los contratos de 

obra. 
 

5. En cuanto a las subsanaciones, demoras en los tiempos por parte del contratista. 
   
Resultados destacados en el proceso de depuración de OPP 
 
Tabla 5. Compromisos acumulados, giros acumulados administración anterior 

Año  Compromisos Acumulados   Giros Acumulados Ppto   % Ej.Giro  

2016 92.458.894.175 32.943.683.049 35,6% 

2017 118.910.010.070 42.835.532.528 36,0% 

2018 150.712.182.935 57.246.980.870 38,0% 
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Año  Compromisos Acumulados   Giros Acumulados Ppto   % Ej.Giro  

2019 170.602.402.783 106.729.700.053 62,6% 

Promedio  133.170.872.491  59.938.974.125  43,0% 

Fuente: Elaboración propia por Pablo Tobías Tovar (CPS-012-2023) a partir del reporte Sistema de presupuesto 
Distrital PREDIS Informe de ejecución del presupuesto de gastos e inversiones, años: 2016-2017-2018-2019 
 

Tabla 6. Compromisos acumulados, giros acumulados administración actual 

Año  Compromisos Acumulados   Giros Acumulados Ppto  %Ej.Giro  

2020   150.225.999.907 88.773.656.870  59,1% 

2021  145.343.712.617  96.337.250.695  66,3% 

2022  137.242.736.596  77.640.421.151  56,6% 

2023  196.903.753.532  107.943.071.432  54,8% 

Promedio  157.429.050.663  92.673.600.037  59,2% 

Fuente: Elaboración propia por Pablo Tobías Tovar (CPS-012-2023) a partir del BOG DATA Informe De Ejecución 
Del Presupuesto años: 2020-2021-2022-2023 

 
Una vez realizado el análisis de cada una de las vigencias con respecto a los giros acumulados se 
evidencia una ejecución porcentual mayor, dando como resultado una diferencia positiva del 16,2%, 
demostrando de esta manera un mayor avance en los compromisos acumulados para la presente 
administración. 
 
Recomendaciones para la nueva administración para el seguimiento y depuración de OPP 
 

1. Capacitación a los apoyos a la supervisión referente al seguimiento técnico administrativo 

financiero y jurídico de los contratos y convenios suscritos por la administración. 

2. Seguimiento continuo a la ejecución de los contratos, para el cumplimiento de los requisitos 
descritos en la etapa precontractual. 

3. Realizar seguimiento técnico, administrativo y financiero, conforme a lo descrito no solo en 
los estudios previos sino en el anexo técnico. 

4. Seguimiento a la terminación de contratos para efectos de la liquidación, pago y/o liberación 

de saldos, con el fin de depurar rubros presupuestales. 

5. Seguimiento a la ejecución de contratos suscritos con entidades distritales donde la forma de 
pago sea único pago (transferencia) para que quede evidencia (archivo físico y publicación 
SECOP) de la ejecución del contrato en la Alcaldía Local. 
 

Tabla 5. Relación de contratos en OPP con fecha de corte 31 de diciembre de 2023 
N. NOMBRE CONTRATISTA Contrato Año Estado 

1 Positiva Compañía De Seguros SAS 241 2021 
Terminado en proceso de 

liquidación 

2 Consorcio Icode Vial 251 2021 
En proceso de presunto 

incumplimiento 

3 Consorcio Bosa 2018 254 2018 
Terminado en proceso de 

liquidación 

4 Aratti SAS 292 2019 
En proceso de presunto 

incumplimiento 

5 Consorcio Proyectar Bosa 2020 313 2020 
Terminado en proceso de 

liquidación 

6 Soluciones Ortopédicas Sajara Suministro S Y Servicios E U 325 2022 
En Proceso De Presunto 

Incumplimiento 

7 Ryf Consultoría SAS 327 2022 
En Proceso De Presunto 

Incumplimiento 

8 Promciviles SAS 335 2022 En Ejecución 
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N. NOMBRE CONTRATISTA Contrato Año Estado 

9 Constructora Camacon S A S 336 2022 En Ejecución 

10 Ingeniería Y Consultoría Ingecon Sas 337 2022 En Ejecución 

11 Consorcio Porvenir 339 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

12 Serrano Gómez Construcciones S.A.S 340 2022 Suspendido 

13 Serrano Gómez Construcciones S.A.S 340 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

14 Aym Consultoría Sas 342 2022 En Ejecución 

15 Felipe Jiménez Esguerra 344 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

16 Car Scanners Sas 346 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

17 Consorcio Esterilizaciones Bosa 2022 347 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

18 Entidades Distrito Capital 348 2022 En Ejecución 

19 Universidad Pedagógica Nacional 365 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

20 Consorcio Canales Trt 397 2020 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

21 Buenas Raíces S A S 403 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

22 Estudios E Ingeniería Sas 417 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

23 Consorcio Interdesarrollo 2021 418 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

24 Constructora Valher S.A.S 470 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

25 Hr Ingeniería Sas 474 2022 
En Proceso De Presunto 

Incumplimiento 

26 Consorcio Red Bosa 477 2022 
En Proceso De Presunto 

Incumplimiento 

27 Corporación Para El Desarrollo De Las Microempresas 480 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

28 Servicios Postales Nacionales S.A.S. 491 2022 En Ejecución 

29 Consorcio Vhc 495 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

30 Universidad Pedagógica Nacional 495 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

31 R & M Construcciones E Interventorias S A S 496 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

32 Consorcio Siccord 497 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

33 José Gustavo Higuita Miranda 503 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

34 Consorcio Solución Vial Bosa 507 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

35 Paviobras Sas 508 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

36 Universidad Nacional De Colombia 510 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

37 Colombia Construcciones Y Diseños Sas 511 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

38 Cubiko Obras Y Consultoría Sas 513 2021 
En Proceso De Presunto 

Incumplimiento 

39 Consorcio Bosa Cultural Pc 514 2021 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

40 Corporación Nacional Para El Desarrollo Sostenible 524 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 
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N. NOMBRE CONTRATISTA Contrato Año Estado 

41 Compañía Mundial De Seguros S.A. 525 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

42 Tafinco Sas 531 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

43 Pactia S A S 548 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

44 Sigma 10 Sas 554 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

45 Goods & Services Consulting S.A.S. 574 2022 En Ejecución 

46 Defensa Civil Colombiana 576 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

47 Cabildo Mayor Inga Kichwa De Bogotá Cama Inkibo 593 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

48 Sgi De Colombia S.A.S 596 2022 En Ejecución 

49 Universidad Pedagógica Nacional 601 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

50 Congregación De Misioneros Hijos Del Inm Aculado Corazón De María 602 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

51 
Asociación De Profesionales Para El Desarrollo De Proyectos De 

Inversión Pública Y Privada S&a 
608 2022 Suspendido 

52 Fundación Escuela 609 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

53 Universidad Pedagógica Nacional 611 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

54 Universidad Distrital Francisco José De Caldas 612 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

55 Douglas Trade S A S 613 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

56 Canal Capital 615 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

57 Gps Electronics Ltda 617 2022 En Ejecución 

58 La Casa Del Didáctico Y Tecnológica S.A. S 618 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

59 Programa De Las Naciones Unidas Para El Desarrollo 619 2022 En Ejecución 

60 Rafael Bejarano Gualdron 623 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

61 Fénix Media Group Sas 625 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

62 Universidad Distrital Francisco José De Caldas 628 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

63 Proyectamos Colombia Sas 629 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

64 Universidad Nacional De Colombia 630 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

65 
Asociación De Profesionales Para El Desarrollo De Proyectos De 

Inversión Publica Y Privada S&a 
631 2022 

En Proceso De Presunto 
Incumplimiento 

66 Inversiones Blucher Sas 633 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

67 Inversiones Rime S A S 635 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

68 Proyectos Y Construcciones A Y L Ltda 636 2022 
En Proceso De Presunto 

Incumplimiento 

69 Technology World Group Sas 637 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

70 All Tech Colombia Sas 639 2022 Sin Iniciar 

71 Carlos Humberto Aragón Rodríguez 641 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

72 Subred Integrada De Servicios De Salud Sur Occidente Ese 642 2022 En Ejecución 
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N. NOMBRE CONTRATISTA Contrato Año Estado 

73 Comercializadora E&t Sas 643 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

74 Indústrias Cruz Hermanos S A 644 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

75 Consorcio Ingenieros Pmn 2022 651 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

76 Ingenieros Constructores Y Asesores Sas 655 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

77 
Servicios De Aseo, Cafetería Y Mantenimiento Institucional, 

Outsourcing Seasin Ltda 
86098 2022 

Terminado En Proceso De 
Liquidación 

78 Jm Grupo Empresarial Sas 101442-621 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

79 Jm Grupo Empresarial Sas 101443-622 2022 En Ejecución 

80 Uniples S.A.S. 103258-646 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

81 Key Market Sas - En Reorganizacion 103263-647 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

82 Nex Computer Sas 103306-648 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

83 Tecnophone Colombia Sas 103313-649 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

84 Manufacturas Sumapaz S.A. 103326-645 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

85 Above Sas 103526-672 2022 
En Proceso De Presunto 

Incumplimiento 

86 Ofix Suministros Y Logística Sas 103530-667 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

87 Sumimas S A S 103534-668 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

88 Yubarta Sas 103535-669 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

89 Comercializadora Vinarta S A S 103539-670 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

90 Tecnophone Colombia Sas 103561-671 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

91 Panamericana Librería Y Papelería S A 103588-675 2022 
Terminado En Proceso De 

Liquidación 

Fuente: Elaboración propia por Pablo Tobías Tovar (CPS-012-2023) a partir del reporte BOG DATA –ALB. Fecha de 
corte: 29 de diciembre de 2023. 
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